
<Физтех.Бизнес>

KoHK1,1lc 9 класс, вариант 2

Ко;lичество заданий
Сумма ба-цлов 80

Время написания 240 минут

Если lle сказаIIо иIIого, считайте все едиIlицы товаров, ресурсоD и активов во всех
задачах бесконечIlо делимыми. Количества фирм и,rюдей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои NIысJ-Iи tleTKo, писать разборчиво. Зачеркнутые фрагlrеlг
ты не будут провереIIы. Если вы хотите, чтобы зачеркIlутая часть была проверена,
явIlо Ilаllишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозIIачайте. Iце IIачиIIается решеlIие каждого пуIIкта задачи.
Перед rrача,rом решеIIия пуIIкта а) {ожно выписать обпrую ча.сть, подходяпц/ю для
всех пуtlктов, и да"пьше ссылаться на IIее. Не пропускайте ходы в решеIIии: жк)ри может
ставить баллы за любые KoppeKTI]o выпол}IеIIIIые действия, даже если ва}"{ оIIи кажутся
ltа,тозIIачителыIы]t{и.

Все утверждеItия, содержащиеся в вашем решеIIии, должIIы быть либо общеизвест-
IIыми (стаlIдартltыми), либо логически следовать из услоIJия задачи или из предыду-
щих рассуждеIIий. Все необщеизвестlIые факты, пе следующие тривиа,,Iьпо из условия1
доJжIlы быть доказаrIы. Если в решеlIии есть противоречащие друг другу суждения1
то оIIи lle будут оцеIlены, даже если одIIо из Ilих верное,

Удачи!
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1. Анализ графиков

Некоторый бизlIесмеIl по имеIlи Лука реurил открыть свой собствеIпIый бизнес по
продаже шаурмы. Прошло 10 дней с его открытия, и его бизltес-апа-цитики построили
три графика, IIol к сожа_пеtIию. забыли подписать одIIу из осей. Вы зrIаете. что по оси

' 
отложено копичество дtIей, которое прош"то с открытия) а всего было IIарисоваIIо три

графика: дIIевIIая выручкаJ дневIIая прибыль и кумулятивIIая вырччка (счмлrарtIая
выручка за t дrrей). Все три перемеIпIые измеряются в рублях.

8000р

1000р
012345ii 78910 12345678910 12345678910

(а) (3 ба"rла) Определите и объяснumе на каком графике что изображеtIо . (Счumай-
mе чmо са"ьlъtй левъtй zрафurc - первый, среdнuй - вmорой, а са"^,tъtй правъtй - mреmuй. )

(Ь) (5 ба-,lлов) !опустим, что издержки в каждый день были одинаковыми. Найдите
веJ,Iичину ежедIIевных издержек.

(с) (8 баллов) Определите, какую прибыль заработалп Лука за 10 дпей.

850р
350р()

Заключительный этап олимпиада <.Физтех.Бизнес>. Задачи.



2. Тройственный союз

ТройствеIпIый союз - страIIыt которые объедиIIиJись с целью улучшеtIия своих про-
изводствеlIlIых возможlrостей. У союза есть одиIl уttиверса-,rьпый ресурс - труд, всего
в союзе -L :240 человеко-часов. Труд в союзе позволяет ловить рыбу - кильку - К,
путассу - Р, восточItого тупца 7. Лов туtIца самый слоlкrrый: для того, ,rтобы пой-
мать 1 туtlца rrужIIо 3 человеко-rIаса. Путассу ловится лучше: tla поимку одlIой рыбы
требуется 2 человеко-.lаса. Килька очеIIь чувствителыIа к IIа,.Iичию хищttиков(тупцов)
и других рыб(в даltIIом слуtIае - путассу). На поимку двух килек всегда IIужеII одиII
человеко-час. Но если вообще IIе ловить другую рыбу, кильки в океаIIе будет Ma.ro,
всего 60 штук (6олее 60 штук I1оймать lIe удасться). Каждый пойманный туIIец увели-
чивает максимаJlыIое количество поймаIIIIых килек IIа 4 штуки, а каждая лоймаlIIlая
путассу - IIа 1.

(а) (3 ба"лла) Предположим, .lTo тройствеllIIый союз вообще IIе хочет jIовить кильку.
Постройте МПВ (Мllожество ПроизводствепIrых Возмох<lrостей, все комбипации коли-
.recTB ры6, доступIIые лля вылова) Тройствепtrого союза в коордипатах Р - 7 (путассу
- восточlIый тунец).

(tl) (5 ба"rлов) Предположилr, что ТройственrIому союзу llyжIlo выловить poBllo
7 : 50 едиlrиц востоllIIого тупца. Постройте МПВ тройствеIIIIого союза в коордиIIатах
(К - Р) (килька - путассу).

(с) (8 ба.-tлов) Предпо,rожим, что ТройственIIому союзу IIужIIо выловить ровIIо
Р : 50 едиIIиц путассу. Постройте МПВ ТройствеIIIIого союза в коордиIIатах (К - Т)
(килька - восточIrый туtIец).



3. Чебурашка и Крокодил Гена

Чебурашка учится в школе и IIа переменах покупает в буфете булочки с творогом
(х) и пакетирова1IIIый апельсиIIовый сок (у). Булочка стоит 35 рублей, а сок - 30 рублей.
Крокодил ГеIIа даёт ему 840 рублей IIа IIеделю, и Чебурашка тратит свои деIIьги только
IIа покупку булочек и сока. ФуIIкция полезности Чебурашки имеет вид: U ::L ,a, где
I и у количество булочек с творого]!{ и пакgтиков сока cooTBeTcTBerIrto. Ilебурашка

может покупать только целое tIис"цо булочек и соков.

(а) (3 балпла) Некоторые числа в таблице предпочтеIIий Чебурашки обозIIачеIIы
буквами. Восстаtlовите все пропуски! для каждой буквы tIапишите, какое tIисло оIIа
обозIIачает) если учитывать, что Чебурашка IIе может потратить больше 840 рублей,
по все деIIьги будет тратить IIа повышеIIие своей полезttости.

Куплетrные булочки
(за педелю)

Купленные соки
(за педе.,lю)

полезность
Чебурашкlл

2] а 0

2L 1

18 126

ь 8 с
16 9 144

15 10 d
12 е f
10 s h

z

Е 1Е 1.14

6 21 ]
5 22 110

з 2,1 72

25 50
ft 2t, l
0 28 0

(Ь) (5 ба,ллов) Сколько булочек и соков IIужIIо купить Чебурашке. чтобы полу-
чить максималыIую полезlIость? Считайте, что Чебурашка выбирает только Iтаборы,

представлепIIые в таблице.

(с) (8 баллов) Из-за повышепия издерх{ек Ila поставку соков, буфет подIlял цеIIу
па них IIа 10 рублей, IIо цену па булочки сIlизил tla 7 ру6.тей из-за низкого спроса.

Определите, сможет ли Чебурашка теперь получить полезIlость Ile мепьшую1 чем до
I'rзменения цеII.

27

9 l53
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4.Яумамыинвстр
Юltый экоtlолrист Рэ:rr реши-T открыть свой бизIlес по продаже лимопадов rla п,'tяже

в одIiом rIебезызвестнол1 курорте города Тамлов. Ках<ды й вид лимоIIада имеет свой
ltoMep. Так как Рэм экоIIомистl оII придумаJ] llеобычrIую модель цеIrообразоваIIия IIа
свои лимоIIады. А имеtпIо, если какой-то из лимоIIадов покупает 1 потребитель, то цеltа
этого лиNlоlIада IIа следующую едиIlицу растёт IIа 2Yа, а если лимонад IIе покупают в
течеIIие 12 rtиlIут ни о,IIиII из потребите,rей, то его цена rIаоборот падает па 2%. После
чего счётчик миlrут обIIуrTяется и если его снова Ile покупаIот в течение 12 миIrут, то
цеlIа падает ещё на 2% и так далпее.

(а) (3 балла) .Щопустипr, poBlro в 9 утра Саша купил у Рэма 1 едиttицу лимоIIада под
llo:ilepo\t i, сейчаr IIа часах 9:18 утра того же дIIя и кроме Саши сегодIlя утро\{ IIикто
лимоIIад под IloMepoM i Ile покупа,,I. Увеличилась, умеIlьшилась или не измеIIилась цеllа
этого лимопада? Ответ объясните.

(Ь) (5 ба"rлов) Опишите потеtrциа.,IыIые бизIIес-преимущества идеи Рэма, почему его
идея ценообразоваIIия Ilожет помочь eN{y заработать больше, чем если бы orI продавалп
jIимоIIад по единой цеItе? Приведите ровно 1 идею, если будет приведепо больше -
проверяться будет только первая.

(с) (8 ба-,l"'lов) С какиrrи бизIrес-рискапrи может столкI{уть Рэм? Приведите ровrIо 2

аргу\rента) если будет приведено больше - проверяться будет только первые два.



5. Борьба с монополистом

Не так давllо рыпок услуг такси в Москве был пrоItополизирован одrtой llебезызвест-
ной компаuией <,Иtrдексr>. .Щавайте рассмотрим её деятелыtость поближе:

Пусть rIa рыltке есть три группы потребителей, которые <ИIrдекс> отличIIо отлича€т
ш)уг от друга: молодые1 взрослые и пожилые. Спрос каждой группы имеет сле.дующий

вил Qf;.",n: 96 - 4Р. Qtaar:64 - Р. qlldi,y: 48 - 1,5Р. <,Иllдекс> может IIазIIачать

рапые цеlIы каждой группе. Издержки ко[lпаIIии иýlеют вид: ТС: 8О + 10.

(а) (3 ба-пла) Найдите, какие цеIIы установит моIlополист каждой группе.

(Ь) (5 баллов) Государство, педоволыIое слишком высокими затратами IIаселеIIия,

решает ввести потолок цепы IIа ypoвlle 32 д.е. Определите, какие цены устаIIовит мо-
нополист каждоЙ группе в таком слуlIае.

(с) (8 ба-плов) Государство хочет рассчитать оптима.tыlый уровень потолка цеIIы,
и для этого ему IIужно оцеIIить, как введение потоj]ка цеIIы вJияет на объем продаж
моIIопописта. Найдите функцию 0: /(Р), показывающую, как общий объем продаж
Q зависит от введеIIIIого пото_,lка цеIIы Р.
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На олной страниuе можно оформлять T(Utr'Ko одцу задачу,

Огмsтьте крестиком номер за,дачи,

решение которой представлено на странцце:

|2з4567

Если mмечено более одной задачч или не отмечено ни одной задачи.
grраница счиmется черновиком и не лроверяется, Порча QR-кода недопустима!
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На олной страниче мохно оформлять TOlrbKo одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлсно на странице:

12з456,7 м.Dтп
к п

Если oтMe,leнo более одяой задачи илfi не отмечено ни одной задачи,
ст?аllица считается черновиком и не проsеряется, Порча QR_кода недоrryсгима!
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На олной страниче можно оформлять тOлько одку заJlачу.

Огмегьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567

Е€ли отмечено боjiее одной ]адачи и-,rи не отмечено ни одной задачя.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода яедопустима!
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На олной страниче можно оформлять TOJrbKo одuу задачу.
Огметьте крестиком ном9р задачи,

решение которой представлено на странцце:

|234567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено пя одной задачи.
страница считается черновиком и не проверя9тся. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять ToLJrI'Ko одну задачу.

Огмсrьте крестиком номср задачи!

решение которой представлено на странице:

12з456,7

Если отмечеllо бо]ее олной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода шедопустима!
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На олной страниче можно оформлять ToJlbKo одп!a задачу.
Отметьте крестиком номер задачи!

решение которой представлено fiа странице:

|2з4567 дмотп
п п п

Если отмечено более одной з4цачи или не отмсчено ни одпой задачи,
страница счкгается черновиком и нс проверяется, Порча QR-кода недопустима!
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На олной страниче можно оформлять тшlько одну задачу.

Отметьте крестиком Еомер задачи,

решеЕис которой представлено на странице:

12з4567

Если mмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страниrи считается черновиком и не проверяffся, Порча QR-кода недопусгима|
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На одной станице можно оформлять тшIько одrrу задачу.
Огмегьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

|2з456,7 м.Dтu

Если отмечено более одной задачи и-]и не отмечено ни одной задачи,
grраниlв счrrтается черновиком и не прверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можко оформлять только одну задачу,

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеко на странице:

l234567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счктается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недогr"сrима!
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На олпой страниче можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер заJlачи,

решение кOrорой представлено ка странице:

12з45б7 м.Dтп
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Если oтмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.

страница счrtrается черновиком и не проверяgгся. Порча QR-кода недопустима!
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Введение

,Щанный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предоставлена информация об
истории компании, текущих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в
соответствуюцем разделе.
.Щля решения необходимо использов:lть:
- информацию, данную в кейсе
- дJIя расчетов, помимо информации представJIенной в графиках и тексте, возможно использовать разумные
предположения и допущения.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность конкурентов и их
пролукг (Щиап, Авито, Яндекс недвижимость, ,Щомклик)
- для прчих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

Контекст задачп

В настоящее время на рссийском рынке пе хкrает юmвых единых решений, которые покрывают все
операции с х<илой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестиров:rния в недвижимость является разрозненным и имеет множество

участников и исполнителей.
Клиенты сталкиваются со множеством прблем, среди которых:

. Нехвfiм пtrюзрачности на вторичном рынке

. НехваIка сервисов по мблировке и ремонту

. Недобросовестностьриэлторв
Стрительство, продаrки (особенно на вторичном рынке) и серв}rсы, связанные с недвижимостью,
осуществJIяются р:чшичными игроками, что не позволяет клиентам быстро и мчественно решать свои задачи
(рис. l)

Поryпателей волнуют следующие вопросы:
. Как выбрать жилье из множества вариантов?
, Как понять, какой эю район, соседи, управляющая компания?
. Как и где получить гарантии, что обьею не фейк?. Как правильно торговаться и нужно ли?
. Страх быть обманутым: как присходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опротестования сделок?
. Сложности с выбором: денег немною, а еще нужно квартиру ремонтирова:гь, обустраивать под себя,

выбрать дизайн , исполнителей, техническою надзора
. Как и где выбрать мбель и технику?

самолет

P-4ý Lыьi "t ЦИАН ;]" шш

Яндекс youDJ @
РRоFlэRU

:;Avito @
00fi a^r до'.*'.r* @Fф "."..@

Пот.ря .р.мёни и P.cyPcor

Рис. l - теryщий процесс строитеЛьсткl и продФки недвижимости, и получения сервисов, связанных с
недвижимостью
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История создапшя компацпи

Самолет Плюс 
- 

совместный проекг одною из крупнейших девелоперовl России - группы <Самолет> и
оператора недвижимости <Перспекгива24>, запущенньtй в 2022 mду. Синергия онлайн-платформы и офисов

усJIуг по всей стране мох(ет сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области недвижимости в
России.

идея н цель

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы ршить эти вопросы для своих клиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвижимости.
Основная идея - построить экосистему с длинным циклом обслуживания клиентов, которая будет закрывать
все кмрирные вопросы и потребности в сфере недвихимости.

Создатели С+ планируют использовать в сервисе финтех и маркетплейс технологии, которые будут
обьединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и удобно решагь любую задачу, связанкую
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создатели рассматривают создание супераппа. Суперапы - тренд последних
нескольких лет. Суперапами напывают мноюфункциональные приложения, которые на своей платформе
объединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оплаry,
бронирование билетов и тд. Такие приложения могут быть удобными, но у них есть и свои недостатки.
Суперапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачастую перегружены множеством
ненужных пол ьзователю функци й.
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Опrrсание идеп сервиса

l 
Д""слопер - ,о"паппя или че!Tовек, lФторыс Jанимакrгся созданием и р€к)нсгрукцией обьеrюs недвижимости. а также развитием з€мельных

аrгявов Их основная цель увеличить прибыль от реализации проекrа, В отличие от засФойщим, кроме непосредствеяно стройтельных работ,
дев€лопер отвечает з{l полный ци&,i, смзанный с соцанием жипою lФмплекса и дальнейшей рсализ!цией ведвижимости.
'Фидrкитал (phygiИl, от англ, phyýical+ di8ital - физический и цифровой)- изяачмьно маркетинmвый термин, описываюций сочетание
цифрового и физическог0 опыта, коюрый впоследствии cтaJl использоваться в другях сферах
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Конкуренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных направлениях - это платформы и сервисы,
предоставляющие услуги ло речtлизации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размещения обьявлений (Ilиан, Авию, Яндекс
недвижимость, Домклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в юп 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывarет на сервисах для сделки: поиск, продlDк, trade in, выбор агента,

дкп, правокrя экспертиза, регистрация, безопасные расчеты, страхование, оценка, ипотека.
ОднаIю есть ряд кросс услуц коmрые не покрыкtются текущими платформами: дизайн, ремон1 мебель,
клининц переезд, товары для дома.

IIазванше
Выручка в 2021 году,

млрд руб
Маряспнальность в 2021

циАн
,7.2 -10%

яндекс Недвижимость 5.4 5%

Авито (недвижимость) 4,8 8%

,Щомклик 4.z 7уо

Таблица 1 - выручка основных конкурентов в 2021 юлу

Информацпя по рынку

В последний юд обьем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурноm роста но целом
сохраняется положительнiлrl динамика_

140,0

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

00

114,7
109,2

98,з
94,4

75,4
68,з

2020

a ПервичныЙ рынок

89,9

2027 2022

я Вторичный рынок

80,9

56,6
52,6

2019

Рис. 3: .Щинамика цен ша недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. руб. / кв.м
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Рис.4: Количество закJIюченных договоров на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то активное развитие технологий в течение последних лет
сказалось такrке и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей растут, и
индустрия вынуждена подстраиваться по эти запросы (более подробно см. Приложение l )
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Задача
С учетом текушей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(З-5 лет) стратегию для развития сервиса по следующему плану:

1. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукте
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности развитиJI компании вы можете

обозначить?
о какие новые направлениrI развития вы можете

предложить?

2023 гOд
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<<Мы тоже сталп субспдпровать все шпотечные продукты, за которыми обращаются клиепты, 
-семейную ппотеку, ппотеку для IТ-специалистов, ппотекJr с господдерrккой. Однако, на мой взгляд,

субеидпрование cTaBKIl не станет долгосрочным трепдом и усryпшт место более традrrционпым
ипотечным продуктдм>
Светлана ,Щенисова
lli]l]i].l1,1lllli ()l.Lc.lil llL)()_litrl;J,\(),,l)(I),\-,,lclrc-lLrll\I.1ll,)

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локации
Этот тренд подтвержд:tют и другие застройщики. <Дистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте города, и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстро лобраться до мегаполиса. Статистика продак в наших проектirх
<Янила> и <[Q Гатчина>> это подтверждает), - говорит Валерия Малышева.
<<Те компаннн, которые будут комплексно развнвдть террпторип, вместе с жнльем вводtrть школы п
сдды Ilового поколеЕпя, грамотпо работать с коммерчоскпм наполпепвем комплекса, создавать
рекреационные пространства, оставутся в топе)>
Александр Лелнн
]clIcl]il i1,1I1,1il .Llll)c]iTolT,,I'raBcl|lllii ( ltllli1-1 Iсlсllбl 1l ,,

<<.ЩевыIоперы ищуI способы повышенпя рентабельности строlfтельства прп падающей
платеясеспособности населеция и оптпмпзпруют площади объектов, Иногда это вырая(ается в отказе
от дополнптельных опцнй, таких как кладовые, гардеробные, просторные балконы, иногда банальное
сокращенпе метраr(а самого помещенпя. Но цаша компанця не HaMeperia {<урезать> такце функциш в
свопх проектах, потому что на ппх есть спрос и люди }9ке прпвыклп к определ€нному уровню
продукта)>
Валерия Малышева

::,I.,;,,,:

Трепд 4. Сокращепие площадей
С весны 2022 года новым и даке модным трендом стмо субсидирование ипотечной ставки в paMкilx
совместных программ застройщиков и банков. <Этот продукт стiiл самым востребованным у заемщиков,
учитывчtя высокую неопределенность и риски, с которыми сталкиваются сейчас покупатели килья)), 

-говорит начltльник отдела продФк ЗАО кБФА-.Щевелопмент> Светлана.Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в
минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
позтому они готовы на переплату, добавляет Денисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрс на жилую среry в пешей доступности. Оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начми по-другому относиться к возможностям, которые доступны в городе. Это
усилило тренд на miхеd-usе-пространства в ЖК, которые моryт использоваться для разньж целей - в
зависимости от ложеланий самих жильцов, говорит дирекгор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный
директор <Главстрой Санкт-Петербург> Александр Лелин. - А уровень развития окружающей жилой среды
является одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой).
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с миним:lльным благоустройством в
небольшом дворе. <ГIокупатель смотрит на концепцию комплексаt логистику зданий, их дизайн,
расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий. Соответственно, важна
ПРОДУМаННаЯ И ИНтеРесная инфраструкryра, удобные входные группы, безопасность, места для хранения
ВеЩеЙ, РаЦИОнальные планировки и гармоничн;лJI среда во всем квартале), 

- 
добавляет Валерия Малышева.

Это приводит и к переориентированию отасли от прдаки квадратных метров к предJIожению
комплексного продукта как внутри дома, так и за его пределами. Примеров, когда застройщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплексчlх, пока м:Iлоl но и их можно
наЙти в городскоЙ черте. В этом году кГлавстрой Санкт-Петербург> в ЖК <Юнтолово> открыл гребной клуб

202з год
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Топ-7 трендов на рынке я(плой недвпжимостп
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую ремьность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Пегербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасля. Всего мы выделили семь трендов, оказываюцих влияние на жилую
недвижимость как продукт.
На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небыва-llый рост. кЩена прдложения по
отношению к январю 20l9 года вырсла почти 8двое: со l21 тыс, руб. в январе 2019-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас), - приводит цифры руководитель Щиан.Ана.rитики Алексей Попов,

И в ближайшие перспективе - 1-3 года стоит ожидать усуryбления роли ипотеки, то есть еще больше
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов, (Это подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов. }то на 67,6Оlо больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 rода по сравнению с январем -июнем), 

- 
подqеркивает он.

Сmаmья с сайtпа rbc.ru кНовые землu. Как рлrзвuваеrпся знаковьtй проекrп в ценmре Пеmербурzа>
(dоп.маmеоuа1)

МатеDцалы по теме:
Тренп 1. Рост цен, сокращ€цпе предложения
Тренд 3. Запрос на комплексный продукт

Тренд 2. Ипотечuое кредитованпе п субсидированные ставкп
<<Начпная с 2019 года мы перешлll к моделП более умеренного предложения на рынке - ва 1 млн кв.
м меньшq чем прскде. И cooTBeTcTBerrпo, более умеренного спросs - 3rИ млн кв. м. Теперь мы
рассматрllваем эти цифры как станддртные для Петербурга и блпжайшей пригородной зоны п }rке от
них ведем отсчет>)
Ольга Трошева
}),\ 1i()Iri) |]|lc ll, l..tlr с.l rL LL\rlr(lI() l(c ]])i| ,.Ilc c;lLlr1'1 a1;11r] 1l(',LBllrlill\lilcli,,,(Sall(il\)Lli))
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кЗа 2020 год рост цен составил 26,4Yо в гороле и 2З,5Yо в пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало на З2,1Yо, в пригородах +33,4Оlо. Рост цен продоJIrкился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге + l6,20%, в лригордах + 16,7%>, - добавляет Ольга Трошева.

,Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90О%

сделок)), - отмечает генеральный дирекгор АО <Ленстройтрест) Валерия Малышева.
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(Причал Ю) на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов ло гребле, а также
любителеЙ сапсерфа.

Другой устойчивый тренд - последовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. ((В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади диктуются снижением
доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако оптцмизация не должна приводить к
общемуухудшениюпроекта)), подчеркиваетСергейСофронов.
Снижение средней площади кмртир - тренд. который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиiulьных классов. <Еще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-кJIасс ассоцииров:rлись
искJIючительно с большими площадями. Квартиры отличаJIись разма,хом и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачиваJl за лишние метры, которые с кiDкдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с разsитием самого рынка началась оптимизация планировочных

решений с учетом ре:rльных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Group Владимир Ревенков.

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локацип
В Петефурге продолжается освоение ((ржавого> пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жилищного строительства локацIrlх 

- 
с выходом к воде, на

незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требующей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфраструктурой к высокой
транспортной досryпностью. В целом можно отметить, что участки дорожzIют, так как земли асе меньше)),

- отмечает Сергей Софрнов.

Тренд б. Спрос ва отдеJIку н мебпировку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, даке несмотря на кризис. <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят затрендами
и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материаJIы, соответств},ющие
веяниям времени>, - отмечает Валерия Малышева.
Светлана Денисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будег лишь
увеличиваться. <Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стойматеримы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок), -добавляет она.
Следуюций этап развития рынка - все большее количество квартир с частичной или лолной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир-студий, основная аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать, а также регионаJIьные покупатели, в том числе студенты, уточняет эксперт.
Но в булущем число пользователей услуги будет только расти.

тренд 7. Решенпя для жизнп
ЧиСло инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвижимость берут для улучшения жилищных
условиЙ, а в этом случае во главе угла оказываются совсем другие критерии. кМы видям, что не только
СОХраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в относительно
удаленных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т. д., как, например! наш

комплекс <Огни Залива> в Красносельском районе), - приводит лример Светлана ,Щенисова.

О сБЕр
-L ьизнвс,Ь школд,- мФти
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На одной странице можно оформлять ToJ,lbKo одну задачу.

Отметьтс крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з456,7 ппl$7ц

Если отмечено более одной задачи или не отмечеяо ни одной задачи,
страница считается черновяком ll не проверяется. Порча QR-кола недолустима!
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На одной странице можно оформлять Ttь,rbкo однJr зUlачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4561

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На олной сT 
раншче 

можно оформлять только одпу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено tla странице:

12з456,7 дмотп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считаfiся tlерновиком и не лроверяfiся. Порча QR-кода недогryстима!
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На одной странице можно оформлять Ttьrr'Ko одшу задачу.
Отметьте крестиком ltoмep задачи,

решение которой представлено на станице:

12з4567 м.отп

Если отмечено более одной задачи или яе отмечено пи одной зацачи,
страница считается черновиком и не проверяsтся. Порча QR-кода недопусгима!
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На олной страниче можно оформлrгь т(мько одцу задачу.

Огметьте крстиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 lп.Dтп
a п

Если отмечено более одной идачи или не отмечеяо llи одной задачи.
стрrtяица считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоп),сгйма!
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На олной страниче можно оформлять Ttl;tbкo одlту задачу.

Отметьте крестиком номер задачп,

решенrlе которой представлено на странице:

|2з456,7 дмотп

Если отмечено более одной ]адачи или не отмечено ни о!яой за4ачи.
fiраница счштастсr черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопусгима!

tr tr

tr



tr tr

tr

l
На одной с,граниче можно оформлять тшIько одну за]lачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 rофтп
п п п п

Если оrмечено более одной задачи или не отмечено нt одной зада,lй.
gграяица счl{mgгся черновиком и яе проверяФся. Порчs QR-кода недоrrygгима!
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На одной станице можно оформлять TOJrbKo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой пр€дстilвлецо ца странице:

12з4567 IУllDтп

п п п
Если отмечено более одной задачи или не отмечено ня одной задачи,

страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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tr На одной странице можяо оформлять тшIько одну задачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решеяие которой представ.лено на странице:

|2з4567 дмотп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страяица счmается черновиком и не проверяfiся. Порча QR-кода недопустимаI
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tr На одной станице можно оформлягь только одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

рецение которой представJIено на с,фанице:

|2з4567 гп.Dтu

Если отмечено более одпой }адачи ипи не отмечено ни од1lой задачи,
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима|
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