
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 10 класс, вариант 2

Коr-ти.tество заданий 5

Сумма баллов 80
Время написания 24О минут

Если lte скалзаIIо иIlого, считайте все едиIIицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах беск<lltечtlо делимыми. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излага,Iь свои мысли четко, писать разборчиво. Зачеркltутые фрагмеIь
ты tte будут провереllы. Если вы хотите, чтобы зачеркIIутая часть была провереIIа,
яtsIIо Ilапишите об этом в рботе.

Всякий раз четко обозltачайте, где IIачиIIается решение ка}кдого пункта задачи.
Перед IIача,rом решеIIия пупкта а) можIIо выписать обIrдую часть, подхомщую для
всех пуIIктов, и да"чьше ссылаться IIа IIее. Не пропускайте ходы в решеIIии: жюри мох(ет
ставить баллы за любые KoppeKтllo выполпеIlные действия, даже если вам оIIи кажутся
Nlа.тIоЗIIачитеJ-IыIыми.

Все утверждеttия, содержащиеся в вашем решеllии, должIIы быть либо общеизвест-
пылrи (стаttдартIlыми). либо Jогически следовать из условия задачи иJ-Iи из предыду-
щих раlзсуждеIIий. Все ltеобщеизвестItые факты, не следующие тривиа-пьно из условия,
доJжIIы быть доказаltы. Если в решепии есть противоречащие д)уг другу суждеIlия!
то оIIи IIе будут оцеltеltы, даже ес,ци одIIо из IIих верное.

Удачи!



Заключительный этап олимпиада <.Физтех.Бизнес>. Задачи.

1. Рынок труда и нефть

На рыIIке труда пред,IожеIие задаётся ypaBItettиeM .Lý : t0, где rr., - заработrIая плата
работllиков в час, а -L" - величина предложеIIия труда выражеIIная в тысячах человека-
часов. Спрос IIа труд предъявляют две отрасли: промышлеIпIая и rrефтегазовая. Общий
спрос промышленной отрасли имеет вид La:240 - ta, а rtефтегазовой La: Р - ul,
гдеu и L выражепы в тех же едипицах, а Р > 0 цена нефти на мировом рыIIке.

(а) (3 ба"rла) Пусть Р: 240. Найдите равIIовеспую заработную плату работIIиков
в час.

(Ь) (5 баллов) Найдите равновесIIую заработtIую плату при ках(дом зlrачеlIии Р (в

зависимости от Р).

(с) (В баплов) Щайте содержателыlую экоIIомическую интерпретацию ответу полу-
чеIIIlому в предыдущем пупкте. Почему заработIlая плата зависит от стоимости lIефти
иNrеlllIо таким образом?



2. Неравенство в городе Оэсэнск
Переместимся в чудlIый город Оэсэttск. Владимир Е. ttедавltо бьтл избрап губерlIа-

Topolv{ города, одIIако прошjIый гослужащий IIе ост&вил для Владимира почти IIикакой
подробlrой информации о жителях Оэсэtlска. Всё, что известlIо Владимиру, это то, что
в городе живут только врачи, повара и камеIIщики, работающие IIа шахте. Каждый
врач получает в 3 раза меIiьше каждого камеIlщика и в 2 раза больше каждого повара,
хоть в городе всех поровlIу.

(а) (3 балла) В городе Оэсэпск давtIо IIе проводилась перепись IIа.елеIIия. Помогите
Владимиру Е. поlrять числеIIIIость каждой группы и сколько получа€т каждый житель
(в зависимости от профессии), есJlи повароts в городе 10 тыс. человек, а заработllая
плата каждого врача равIIа 40 тыс. рублей.

(tl) (5 баллов) В"rадилrир Е., как хороший губерIrатор, обеспокоеrt ltepaBeIIcTBoM

распределеIIия доходов вIIутри города. Задайте аIlа.lIитически и изобразите графиче-
ски кривую Лорепца города Оэсэtlск. Вычислите коэффициеIш !жиIlи для города.
Считайте, что губернатор жителем города Оэсэllск IIе является и только приезжает в
ttего поработать,

Еслu у : f (r) - функцuя, опuсываюul,ая rcрuвуло Лоренца, mо dоLья х е |0;1) са"лtоzо

беdноео населенuя полачаеm dолло у € [0; 1] docodoe облцесmва. Коффuцuенm неравен-
сrпва dоrоdов ,Щлtс,tlнu счufпаеmся каrc G :7-2S, zdе S - ппоu.рdъ по0 zро,фuком, rcрuвой
Лоренца.

(с) (8 ба";r;lов) Из Москвы поступило Ilеобычltое распоряжеIIие: передать покалзания
о IlepaBeHcTBe распределеIIия дохо/,1ов средч 45Yа богатейшего IIаселеIIия. Рассчитайте
коэффициент Щжини, tIеобходимый Москве.



3. Сложности в поставке одежды

Молодой бизпесмеtt АIrатолий открывает свою фирму по перевозке одежды из Тур
ции в Россию. У lIего есть два доступпьж способа: на самоrrёте и на пароходе. Стоимость
перелета самолета составляет 500 тыс рублей, в IIего максимаJIьно вмещается б Totttl
одежды (да, стоимость перевозки формируется не по количеству перевезеlIrIь]х вещей,
а по их весу). Но, как Ilа любом перелihе, за перевес можно заплатить: если вес пере-
возки превышает б ToItIt lta Q кг, за это HyжIlo доплатить 60.Q2 рублей. Но перевес
IIе может быть больше 4 тоtпl. Стоимость отправки парохода составляет 600 тыс руб
лей, в него вмещается 4 тонllы одежды. Количества самолетов и пароходов могут быть
только целыми.

(а) (3 ба.'lла) НmжидаIпlо IIебо rrад Россией оказа-цось закрытым) из-за чего перевоз-
ки одежды самолетом оказа,тIись IIедоступпы. Найдите затраты АIrатолия IIа перевозку
9 тоlпt одежды с помощью пароходов.

(tl) (5 ба,тлов) Теперь предположим, что Анатолию уда.rось договориться о том) что
он сможет использовать одиlI самолет, Какие затраты поrtесет Аtlатолия па перевозку 9

топII одежды ] если теперь при мипимIгзации затрат oll учитывает rrовую возможlтость?

(с) (8 баплов) Аllатолию разрешили использовать сколько угодlIо самолетов) и o1I

решил использовать только их для доставки одежды. Определите, какие издержки ]]

таком случа€ поllесет АItатолий, если ему IIужпо доставить 15 тоtпт одежды.



4. Странные налоги

В России существует очеlIь большое количество llа,'rогов, которые платят те или
иIIые граждаllе или компаIIии. Так как пал]lоги - IIеотъемлемая часть экоIIомики, то
llx влияIIие Ila рыIIок изучается крайIlе активно) а на олимпиадах школьникам пред-
jIагается решать задачи о вмешательстве государства. В этой задаче вам IIеобходимо
ответить IIа lIесколько фуlIдамеllтапыlых вопросов о том, как и почему отличаются
IIалоги в олимпиадах и в жизllи.

(а) (3 ба.T ла) Вы очеrrь часто }1ожете увидеть потоварIlый llаr,Iог в олимпиадItых
задачах, тогда как IIалпог IIа выручку 1]стречается очеIIь редко. В реальпости же го.
сударство предпочитает IIа-,lог lla выручку потоварноllу на"lогу. По.rему государство
предпочитает имеIIlIо Ilauloг tIa выручку потоварrIому?

(tl) (5 ба"'l,rов) 7]оволыrо часто в задачах можIIо увидgIь условие о ToMl что государ-
ство максимизирует па.rIоговые сборы, хотя Ila самом деле такой задачи у государства
rIeT. ОбъясtIите, зачем (имеttltо с экоtIомической, а не управлеIIческой или политиче-
ской точки зрения) собирает госуjIарство на-логи в реа"льной жизIIи и какую проблему
таким образом решает.

(с) (8 ба"rлов) ;\rrtаю. вы слышали о таком IIа-rIоге. как На.rог rIa !,обав,rепную
Стоимость (HfiC). Orr обы.tltо взымается с той дополlIителыIой прибы,rи за едиIIицу
товара. которую поl"l}чает фирлrа. Наприrtер} если фирма, потратив па производство
одItой пачки сока суммарIIо 60 рублей, заработа-па за tIee 100 рублей чистой выручки,
то даIIIIый tlа-T ог будет взы\lаться с <.добавленной стоиNlости, даltIIой пачки, то есть
с 100-60-40 рублей. одIlако почти во всех экоIIомических моделях вы увидите1 что
Н2l,С взымается как процеIIт от итоговой цены производителя (Р"), то есть со всех
100 рублей, если мы говорим о пачке сока. Приведнте один самый релеваIпIIый и

"TогичIlый с экоIlомической точки зреIIия аргумеIlт, почему в экоllомических моделях

можIIо предполагать, что Н.Д,С считается имеIlно таким образом.



5. Опционы

В дапной задаче мы рассмотрим фитlапсовый ры}Iок, а имеяно одиlI из произвол-
ttых фиrtансовых инструментов: опционы. Опциоlt является цеIrIrой бумагой, дающей
право lta покупку (колл-опциоlI) или продажу (пут-опциоIr) актива по фиксироваII-
ное цеIlе (даrIrlая цена IIазывается ценоfi исполнения опциопа) через фиксированrIой
время (срок исполнеЕия опциоIIа). В задаче мы будем рассма,r'ривать оrlциоIlы lla
покупку или продa>ку Ilефти. Все опциоIIы в задаче будут иметь срок исполIlения!

равIlый месяrlу, одIако) мы буделt также сlIитать) что дискоIIтироваIIие lla рыtlке отсу-
ствует, так что срок исполIIеIIия, по сути, IIе вая(еll. Все цетIы указаlIы в рублях. Вы
можете заNrетить, что IIекоторые ситуации из задачи IIе \tогут существовать IIа сба-
лаIlсированно}r рынке) так что считайте рыlIок IIе сба"]аIIсироваIIIIыьi. Никакие цеttы
IIе могут опускаться ниже 0. Прибылью от покупки опциоIIа IIазывается выгода от его

реализации в срок исполrIения за вычетом стоимости опциоIIа.

(а) (3 бапла) Рассмотрите следующий график зависи\{ости прибыли от покупки
одного опциона от цены нефти через месяц:

Б.

п

Е

19

Определите, является J-Iи даппый опциоII опциопом Ila покупку (колл) или IIа про-

дажу (пут). Также llайдите текуп{ую рыпочIIую стоимость даппого опциоIIа и цепу его

исполIIения.

(Ь) (5 ба"плов) Рассмотрите следующий график, показывающий зависимость при-
были от покупки портфеля из двух разfiых опционов от цены нефти через

месяц:

цена н€Фrи через месяц



]l

+

s

Опишите, какие типы опциоIIов IIаходятся в портфеле: это два пут-опциоIIаJ два
кол"r]-опциоllа) или одип из них пут-, а второй колл-? Найдите цену исполнеIIия ка;кдого
оrrциоIlа1 а также суN{марную стоимость портфеля.

(с) (8 баллов) Рассмотрите следующий гракРик, показь]вающий зависимость при-
были от покупки портфеля из трех разных опционов от цены нефти через
месяц:

uена неФти через месяLl

Цена нефти через месац

+

:a

7]опо"лrrлtтельпо вам известIIо1 что существует иIIтервал цен Ira rIефть. при котором
IIи одиIl опциоlI реализовывать IIе выгодIlо. Щ,rя каждого из трех опциоIlов) представ-
JIеIIIIых в портфеле, найдите, является ли оII пут- или колл-опционом, а также цену его
испоJIIIеIIия. Чеlчrу paBIra сум ,IарIIая текущая стоимость такого портфеля?
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На одной с,транице мохно оформлять Ttь,rr'Ko одну задачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

|2з456,I м.утu
п

Если отмечено более одной з&,rачи или не отмечено ни одной задачи.
с,Фаница считается черновиком и не проверяется. Гlорча QR-кода недопустима!
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На одной странице MorKHo оформлять тоJIько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решснис которой представлено на страЕице:

12з4567 м,lDтп
х

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной rалачи.
страница считаgгся черновиком и не проверяfiся. [lорча QR_кода недопустимаI
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Отмеrъте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страtlице:

|2з456,7 NI.Dтп

Е
Если отмечено более одной задачи нли не отмечено ни одной задачи,

страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryстима|
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На одной странице можно оформлять ToJrbKo одrrу задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:
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Если oтмечено более одной зrцачн или не отм€ч€но ни одной задачи.
fiраница счшmется черновикоч и не проверяется, Порча QR-кода недоrrygrима!
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На олной странише можно оформлять тOлько одЕу задачу.

Огметьте крестиком номер задачиl

решение которой представлено на станице:

l234567

Если отмечено более одной задачи или не oтмечено ни одной задачи.
страниц0 считается черновиком и яе проверяеrcя, Порча QR-кола нелопустима!
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На олной с,тракиче можно оформлягь тtlлько одЕJa задачу,
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счmается черновиком и не лроверяется. [lорча QR_кода недоrryстимаI
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На олной с,граниче можно оформлять ToJT bкo одну задачу.

Огметьте крестиком номер заJIачи,

решение которой представлено на страЕяце:
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Если mмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

станица считается черновиком и не проверяfiся, порча QR-кода недопусrима!
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Если отмечено более одной ]аlIачи или не отмечено ни одяой задачи.
станица счиmется черновиком и не проверяетýя. Порча QR-кода недоrryсгима!
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На одной станице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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На одной с,транице можно оформлять To!,lbкo одну задачу.

Огмсгьте крестиком номер задачи,

решеriие которой представлено на станице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной з4цачи,

станица считаffся черноsиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryсrима|
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На одной странице можно оформлять тшIько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачлr,

решение которой представлено на странице:
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На одной странице можно оформлять To!,rbкo одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решенпе которой представлено ка странице:
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Если отмечево более одной задачи или не oтмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и ве проверrеrcя, Порча QR-кода недоrryстима|
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На олной страничс можно оформлять ToJtbKo одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлецо на странице:
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Если отмечено более одной ]&rачи иля не отмече}lо ни одной задачи.
страница счt{гасrся черЕовиком и не проверяеrся. Порча QR-кода недоrryстима!
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tr На одной странице можно оформлять Tolrbкo одну заllачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице;
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Если отмечено боiее одной задачи или не отмечено ни одной задачи.

страница считается черновиком и не проверяетlся. Порча QR_кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять TOJ,rbKo одцу задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на ст)анице:
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Если mмечено более одной ]адачи илн не отмечено ни одной задачи.
fiраница счигаgп:я черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоfiустйма!
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8ведение

Данный кейс о реальной компании! работающей на российском рынке. В нем предоставлена информация об

истории компании, текущих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в
соответствующем разделе.
.Щ,ля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- для расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте, возможно использовать разумнь!е
предположения и допущения.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность конкурентов и их
продукг (I{иан, Авито, Яндекс недвижимость, .Щомклик)
- для лрочих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

Контекст задачп

В настоящее время на российском рынке не хватает готовых единых решений, которые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирования в недвижимость является разрозненным и имеет множество
участников и исполнителей.
Клиенты сталкиваются со множеством проблем, среди которых:

о Нехватка прозрачности на вторичном рынке
о нехватка сервисов по меблировке и ремонту
о Недобросовестностьриэлторов

Строительство, прда]ки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются разIичными игроками, что не позволяет кJIиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. l)

Покупателей волнуют следlrощие вопросы:. Как выбрать жилье из множества вариантов?
. Как понять, какой это район, соседи, упраыяющая компания?
. Как и где попучить гарантии, что объект не фейк?. Как правильно торюмться и н)тtно ли?
. Страх бьlть обманутым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опротестования сделок?
. Сложности с выбором: денег немного, а еще нужно квартиру ремонтировать, обустраивать под себя,

выбрать дизайн , исполнителей, технического надзора
. Как и где выбрать мебель и технику?

самýлет

пик,@l

,ф понстгоч

ilао

Level ,r. ЦИАН

!NGRAD Av
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ПФеря времеяи и ресурсоа

Рис. l - текущий процесс строительства и продФки недвижимостиj и пол)4lения сервисов, связанных с

недвижимостью
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История создання компаннп

Самолет Плюс - совместный проект одного из крупнейших девелоперов| России - группы <Самолет> и

операюра недвижимости кПерспектива24>, запущен ньtй ь 2022 году. Синергия онлайн-платформы и офисов

услуг по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджита.r сервисом2 в области недвижимости в

России,

Идея и цель

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти волросы для своих клиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвижимости.
Основная идея - построить экосистему с длинным циклом обслуживания клиентов, которая будет закрывать
все квартирные вопросы и лотребности в сфере недвижимости.

Опиеанпе пден сервиса

Создатели С+ планируют использовать в сервисе фивтех и маркетплейс технологии, которые будут
объединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и удобно решать любую задачу, связанную
с недвижимостью.

Рис. 2 - лример интерфейса приложения Самолет ллюс

Как одну из возможностей создатели рассматриЕиlют создание супераппа. Суперапы тренд последних
нескольких лет Суперапами называют многофункuиональные лриложения, которые на своей платформе
объединяют множество разноналравленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оллату,
бронирвание билетов и тд. Такие приложения могут.быть удобными, но у них есть и свои недостатки.
суперапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачастую перегр)Dкены мложеством
ненужных пользователю ф} н кци й.
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Конкуренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных направлениях - это платформы и сервисы,
предостаыlяющие услуги по реzrлизации недвихимости, полбору и оформлению ипотекиl оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Основатели считают основньiми конкурентами платформы размещения объявлений (Циан, Авито, Яндекс
недвижимость, Домклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, продarк, tгаdе in, выбор агента,
дюI, лравовая экслертиза, регистрация, безопасные расчетыj страхование, оценка, ипотека.

Однако есть ряд кросс услуц которые не покрываются текущими платформами: дизайн, ремон1 мебель,
кJlининц лереезд, товары для дома.

Назвапне Вшручка в 2021 голу,
млрл руб

Маржанальность в 2021

L(иАн 7.z -\0%
яндекс Недвижимость 5,4 5%

Авито (недвижимость) 4.8 8%

,Щомклик 4.z 1%

Таблица l - выручка основных конкурентов в 202l году

Информачяя по рынку

В последний год обьем рынка недвижимости и динамика цен замедляются лосле бурного роста, но целом
сохраняется положительная динамика.
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Рис. 3: ,Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 ле1 тыс, руб, i кв,м,
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Рис. 4: Количество заключенных доюворов на покупку кв:rртиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то активное развитие технологий в течение последних лет
сказалось также и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей расryт, и
индустрия вынукдена подстраиваться по эти запросы (более полробно см. Приложение l )

202о 2021 2о-22

f l']ераичный рынок ý ВторйчныЙ рывок
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для рчввития сервиса по следующему плану:

1. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукте
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления развития вы можете

предложить?

202] rcл
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Топ-7 тренлов на рынке жилой педвпжпмостш
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую реальность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за лоследнее время - РБК Петербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мь] выделили семь трендов, оказывающих влияние на жилую
недвижимость как продукт,
На фоне сокрацения предложения цены демонстрировали небывалый рост. KIJeHa предложения по
отношению к январю 20l 9 года выросла почти вдвое: со l21 тыс. руб. в ян варе 20l 9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас>, - приводит цифры руководитель Циан.Аналитики Алексей Полов,

<3а 2020 год рост цен составил 26,40% в городе и 2З,5Yо в пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало наЗ2,1Уо, в пригородах *33,4%. Рост цен лродолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге +l6,2yo, R пригородах +|6,7Уо>, - добавляет Ольга Трошева.
.Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90Оlо

сделок)), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрест> Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - l 3 года - стоит ожидать усугубления роли илотеки, то есть еще больше
сделок будет закрывагься с ломощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. <Это подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 51 тыс. ипотечных кредитов. Это на61,6Yобольшеj чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уэке во втором полугодии 2022 года ло сравнению с январем -июнем), - подчеркивает он.

Сmаmья с сайпlч rhc.ru <Новые зсuлц. Как JrIIзвuваеmся знuкltвьtй пDоекп в цutmрс ПеtпеJлбурzа>
(dоп.мапеоuшl)

матепиалы по теме:
Тренд 1. Рост цен, сокращеняе предложенпя
Тренл 3. }апрос на коvплексный продукг

Тренд 2. Ипотечное кредитование и субспдпрованпые ставки
<<Начпная с 2019 года мы перешли к моделн более умеренного пред.Iожения на рынке - на 1 млн кв.
м меньше, чем прежде, И соответственно, более умеренного спроса - 3,5-4 мля кв. м. Теперь мы
рассматриваем эти цифры кдк сr,андартные для Петербурга н блп2кайшей прягородной зоIrы п уже от
них ведем отсчет>,
Ольга Трошева
il] |.l]l,:], i],|i.i\ ],i] ;. ,..,, l ,,,,,_ l,.__,,,.],1.:!,rl]. ]l\. ]i.,.tlr]irl
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<<Мы TorKe сталп субсидпровать все ипотечные продукты, за которымп обращаются клп€нты, -семейную ппотеку, ипотеку для IТ-специалпстов, ипотеку с господдержкой. Однако, ва мой взгляд,
субсиднрованпе ставкп не стаяет долгосрочным трендом п уступпт место более традf,ццонпым
ипотечным продуктам>
Светлана .Щенпсова
l I ( ] . i i ], ! ] , ! i l ] ] i !]; ir. l,i Jjl)] ,.,.I. ] li) .!,(!) \ lc,la l,,ttil.,lil ,

Трепд 5. Персмотр подхода к выбору локации
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. <,Щистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте города и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика продiDк в наших проектах
кЯнила> и <IQ Гатчина> это подтверждает)! - говорит Валерия Малышева.
<<Те компашпп, которые будут комплексно развпвать территории, вместе с жпльем вводпть школы п
сады нового поколенпя, грамотно работать с коммерческпм наполпением комплекса, создавать
рекреацпопшые прострапства, остан}тся в топе))
Александр Лелип
lct]cP?!||,|:,];i lI l,jcii],,|),.] l:tlcil,,,i! ( ,1,1l; -lIt .-lll,rtt

Тренд 4. Сокращение площадей
С весны 2022 года ноаым и дa:r<е модным трендом стало субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных программ застройщиков и банков. <Этот пролукт cтaJl самым востребованным у заемщиков,

учитывая высокую неопределенность и риски, с которыми сталкиваются сейчас покупатели жилья), -говорит начальник отдела лродiDк ЗАО <БФА-.Щевелопмент> Светлана.Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки! но заемщики заинтересованы в

минимизации ежемесячного платежа и снIlжении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплату, добавляет ,Щенисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей доступности. Оказавшись запертыми

в четырех стенах! люди начали по-другому относиться к возможностям, которые доступны в городе. Это

усилило тренд на miхеd_usе-пространства в ЖК, которые могут использоваться для разных целеЙ - В

зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева.

<СегоднЯ недостаточнО построитЬ школу и продатЬ помещение под магазин, подтверждает генеральный

директор <Главстрой Санкт-Петербург> Александр Лелин. - А уровень развития окружающей жилой срелы

является одниМ из решающих факторов лрИ выборе жилого комплекса наравне с ценой},,

Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимдIьным благоустройством в

небольшом дворе. <Покупатель смотрит на концепцию комплекса логистику зданий, их дизайн,

расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий. Соответственно, важна

продуманнzш и интереснб{ инфраструктура, Удобные входные группы, безопасность, места для хранения

вещей, рационaшьные планировки и гармоничная среда во всем квартале), - добавляет Валерия Малышева.

это приводит и к переориентированию отрасли от продажи квадратных метров к предложению

комплексного продукта как вн),три дома, так и за его пределами, Примеров, когда застройщики

самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплексах, пока м:rло, но и их можно

найти в городской черте. В этом голу <Главсiрой Санкт-Петербург> в ЖК <Юнтолово) открыл гребной клуб

202з rc.]
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<<,Щевапоперы пщ}т способы повышения рентабельности етроптельетва при падающей
платеrкеспособпоgтп населенпя и оптимuзпруют площади объектов. Ияогда это выражается в отказе
от дополнительных опцнй, такпх как кладовые, гарлеробные, просторные балконы, иноlца банальное
сокращ€нпе метража самого помещ€нпя. Но наша компанпя не намерена (<урезать)) такпе функчпп в
свопх проектах, потому что на пнх есть спрос п людн рк€ привыклп к определенному уровню
продукта))
Валерня Малышева
, ,l'I l ,|: ,il(,,, ;, ',/: , ,,
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<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стм местом притяжения жителей и спортсменов ло гребле, а также
любителей сапсерфа.

.Щругой устойчивый тренд - последовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. <В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилллощади диктуются снижением
доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры, Однако оптимизация не должна приводить к
общему ухулшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов,
Снижение средяей площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиаJlьных классов. <Еще 7 l0 лет назад бизнес- и премиум-класс ассоциировались
исключительно с большими площадями. Квартиры отличмись ptlзмaxoм и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональным и. В итоге покупатель переплачивал за лишние метры, которые с к:Dкдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка началась оптимизация планировочных

решений с учетом реальных потребностей покулателей, Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв, м), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Напsа Grоuр Владимир Ревенков.

Трепл 5, Пересмотр подхода к выбору локаппи
В Петербурге продолжается освоение ((ржавого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жилищного стрительства локациях - с выходом к воде, на
незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требующей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфраструктурой и высокой
транспортной доступностью. В целом можно отметить, что участки дорожают, так как земли все мекьше),

- отмечает Сергей Софронов.

тренд б. Спрос на отделку и меблировку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, дaDке несмотря на кризис. <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку! тем более что застройщики! и мы в том числе, следят за трендами

и стараются подбирать не только качественньiе, но и привлекательные внешне материiллы, соответствующие
веяниям времени>. - отмечает Валерия Малышева.
Светлана ,Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь

увеличиваться. <Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок), -добавляет она.
Слелуrощий этап развития рынка - все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир-студий, основн:u{ аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать. а также регионмьные покупатели, в том числе студенты! уточняет эксперт.

Но в булущем число лользователей услуги будеr только расти.

Тренд 7. Решения для rкизни
Число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвижимость берут для улучшения жилищных
условий, а в этом случае во главе угла оказываются совсем другие критерии. кМы видим, что не только
сохраняется, но и возрастает слрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в относительно
удаленных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т. д., как! налример, наш

комплекс кОгни Змива> в Красносельском районе)), - приводит пример Светлана ,Щенисова.
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