
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 10 класс, вариант 2

Количество заданий 5

Сумма баллов 80
Время написания 240 минут

Если Ire сказаIIо иlIого, считайте все едиIIицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоtIечrlо делимыми. Количества фирм и людей могут быть только целылч{и.

Старайтесь излагать свои мысли четко1 писать разборчиво. Зачеркпутые фрагr,rеп-
ты rle будут провереIlы. Если вы хотите, чтобы зачеркнутая часть бы.па провереIlаl
явно папишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозltачайте, где IIачиIIается реше]lие каждого пупкта задачи.
Пере-д tlача"T ол"t решения пуIrкта а) можIIо вьiписать обпцrю часть. подходяп{ую 4пя
всех пуItктов, и даJ]ьше ссылаться lla нее. Не пропускайте ходы в решеIIии: жюри ]!{ожет

ставить баллы за любые корректIIо выполIIеIIIIые действия, даже если вам оIlи кажутся
ма-rlозIIачителыlыми.

Все утверждеIrия, солержащиеся в вашем решеIlии, должItы быть либо общеизвест-
rrыми (стаIrдартпыми), либо логически следовать из условия задачи или из предыду-
щих рассуждеIIий. Все lIеобщеизвестIIые факты, не слелrющие тривиалпыIо из условия,
должllы быть доказаны. Если в решепии есть противоречащие д)уг другу суждения,
то о}Iи IIе будут оценепы, даjке если одно из IIих верпое.

Удачи!



Заключительный этап олимпиада <.Физтех.Бизнес>. Задачи.

1. Рынок труда и нефть

На рьпtке труда предложеlIие задаётся уравнеllием L": ц, где rrr - заработная плата
работпиков в час, а _L" - величиIIа предложеIIия труда выражеlIная в тысячах человека-
часов. Спрос tla труд предъявляют две отрасли: промышленная и нефтегазовая. Общий
спрос промышлеIтIIой отрасли имеет вид La: 240 - ta, а trефтегазовой La: Р , u,
гдеw и L выражеIIы в тех же единицах, а Р > 0 цена IIефти па мировом рыIIке.

(а) (3 балла) Пусть Р: 240. Найдите равновесную заработную плату работIrиков
в час.

(tl) (5 ба,rлов) Найдите равповесItую заработпую плату при каждом зIlа.rеrIии Р (в

зависимости от Р).

(с) (8 ба"rлов) !,айте содержательную экономическую иtперпретацию ответу полу-
ченllому в предыдущем пупкте. Почему заработllая плата зависит от стоилrости llефти
имеIIIIо таким обралзом?



2. fIepaBeHcTBo в городе Оэсэнск

Переместимся в чудrlый город Оэсэнск, Владимир Е. rIедавIlо был избраIt губерна-
TopoN{ города, одIIако прошлый гослужащий не оставил для Владимира почти IIикакой
подробной иrIформации о жителях Оэсэнска. Всё, что известlIо Владимиру, это то, что
в городе живут только врачи, повара и камеIIщики, работающие IIа шахте. Каждый
врач получает в 3 раза меltьше каждого камеIIцика и в 2 раза больше каждого повара,
хоть в городе всех поровIIу.

(а) (3 ба"rла) В городе Оэсэlrск лавrlо це llроl]олиJlась перепись IIаaелеIIия. Помогите
Влалимиру Е. попять числеIlIIость каждой группы и сколько получает каждый жите,]ь
(в зависимости от профессии), если поваров в городе 10 тыс. человек, а заработlrая
пJ-Iата каждоIо врача равIIа 40 тыс. рублей.

(Ь) (5 ба",lлов) Влади:rrир Е., как хороший губерItатор, обеспокоеtt неравеIIствоь1

распределеIlия доходов вlIутри города. Задайте ана-rIитически и изобразите графиче-
ски кривую Лоренца города ОэсэtIск. Вычислите коэффициепт !;кини для города.
Считайте, что губерttатор житеJ,Iем города ОэсэlIск lle является и только приезжает в

него поработать.

Еслu у: f (r) - фунtвцuя, опuсываlоulая rcрuвуtо Лоренца, mо ао"lя u С |01|] са,л,tоzо

беdноzо населенuя получаеm dолло у € |0:1] dоmdов обш,есmва, Коффuцuенm неравен-
сmва 0oroOoB luсuн1l счufпаеlпся rcак G : L -2S , zdе S - плоtцай поd zрабuлсолл хрuвой
Лоренца.

(с) (8 баллов) Из Москвы поступило необычItое распоряжеIIие: передать покалзаIIия
о IIepaBelIcTBe распределеIIия доходов среди 45% богатейшего IIаселеIIия, Рассчитайте
коэффициент .Щжипи, необходимый Москве.



3. Слох<ности в поставке одежды

Молодой бизIrесмеIl Аllатолий открывает свою фирму по перевозке одежды из Тур
ции в Россию. У Irего есть два доступных способа: па самолёте и IIа пароходе. Стоимость
перелета самолета составляет 500 тыс рублей, в IIего максимаJILIIо вмещается б тоIпr
одежды (да, стоимость перевозки формируется IIе по количеству перевезеIIных вещей,
а по их весу). Но, как на любом перелihе, за перевес можIIо заплатить: если вес пере-
возки превышает б ToHrl Ira Q кг, за это нужIlо доплатить 60.Q2 рублей. Но перевес
lle может быть больше 4 ToHlt. Стоимость отправки парохода составляет 600 тыс pv&
лей, в него вмещается 4 тоIrны одежды. Количества само"тетов !l пароходов могут быть
только целыми.

(а) (З ба"rла) НеожидаrIно IIебо IIад Россией оказалось закрытым, из-за чего перевоз-
ки одежды самолетом оказались педоступны. Найдите затраты АIIатолия IIа перевозку
9 TottlI одежды с помощью пароходов.

(Ь) (5 баrлов) Теперь предположим, что Анатолию уда-,rось договориться о том, tlTo

оII сможет использовать один самолет. Какие затраты понесет Апатолия на перевозку 9

ToHlI одежды, если теперь при миIIимизации затрат o}I учитывает ltовую возможность?

(с) (8 ба.плов) Аltатолию разрешили испо-;Iьзовать сколько угодIIо самолетов, и оII

решил использовать только их для доставки одежды. Определите, какие издержки в

таком случа€ поIrесет Аrlатолий, если ему пужно доставить 15 TolrH одежды.



4. Странные налоги

В России существует очеttь большое количество IIа.,Iогов, которые платят те или
иIIые граждаIIе или компаIIии. Так как Itа-поги IIеотъемлемая часть экоIIомикиJ то
их влияIIие на рынок изучается крайне активIIоt а Ila олимпиадах школыIикам пред-
лагается решать задачи о вllешательстве государства. В этой задаче вам tтеобходимо
ответить Ila несколько фуtlцамеtlталыIых вопросов о том, как и почему отличаются
IIа"тIоги в оли]!1пиадах и в жизIIи.

(а) (3 бапла) Вы очень часто можете увидеть потоварный IIаrIог в олимпиадIых
задачах1 тогда как Iilл-lог IIа выручку встречается очеIlь редко. В реа"rьности же го-
сударство предпочитает IIа!,Iог Ila выручку потоварIlоп,rу Itапогу. Почему государство
предпочитает именIIо IIа;rог Ila выручку потоварtlому?

(Ь) (5 ба.'Iлов) floBoilbHo часто в задачах можtIо увидеть условие о том, что государ-
ство максимизирует llа",rоговые сборы, хотя Ila самом деле такой задачи у государства
lteT. Объясrrите, заче:чr (иrrеlItlо с эконо}tической, а не управлеtlческой иJи политиче-
ской точки зреlIия) собирает государство IIа,,lоги в реалыlой жизIiи и какую проблему
r,аким образо:чt решает,

(с) (8 ба-плов) Щ;rмаю, вы слыша!,Iи о таком lIaJ,Ioгe, как На,rог Ila !обавлетпlую
Стоимость (Н{С). OIr обычIlо взыпrается с той дополIIителыIой прибыли за едиIIицy
товара1 которую поJ,Iучает фирлIа. Например, если фирма, потратив lla производство
одпой пачки сока суммарЕо 60 рублей, заработала за нее 100 рублей чистой выручки,
то даlttlый на-,rог бчдет взыIlаться с <(добавJ]еIIпой стоиIlости> данIIой пачки, то есть
с 100-60-40 рублей. одlIако почти во всех экоIIомических моделях вы увидите) что
Н!С взымается как процеIIт от итоговой цены производителя (Р,), то есть со всех
100 руб,rей, есJ-Iи ivIы говорим о пачке сока. Приведите один самый релеваlIтный и
логичIlый с экоIlомической точки зрения аргумеIIт, почему в экономи!Iеских моделях
Moжllo предполагать. что Н.ЩС считается именlIо таким образом.



5. Опционы

В дапItой задаче мы рассIllотрим фиIlансовый рыIIок, а имеIIIIо один из производ-
пых фиrrаIIсовьтх иIlструментов: опционы, Опциоп является цеtrrIой бумагой, дающей
право па покупку (колл-опцион) или продажу (пут-опциоll) актива по фиксироваIr-
IIое цене (данпая цеIIа называвтся ценоfi исполнения опциона) .rерез фиксироваIпIой
время (срок исполЕеЕия опциоllа). В задаче мы будепr рассматривать опциоIrы lla
покупку и.[и продажу lrефти. Все опциоIIы в задаче будут иметь срок исполнеIIия.

равIlый месяlry, одIIако, мы будем также считать) что дископтироваIlие lla рыпке отсу-
ствует, так что срок исполпеIIия, по сути, IIе важен. Все цепы указаIIы в рублях. Вы
можете заметить) что llекоторые ситуации из задачи IIе могут существовать IIа сба-
лаIIсироваIIноN{ рыIIке) так что считайте рыIIок lIe сбалпаIlсироваtIrlы:ш. Никакие цеltы
пе могут опускаться пиже 0. Прибьтлью от покупки опциоIIа называется выгода от его

реа-'lизации в срок исполIIения за вычетом стоиvости опциоIIа.

(а) (З ба-тла) Рассмотрите следующий график зависимости прибыли от покупки
одного опциона от цены нефти через месяц:

S

с

Определите, является ли даIrIIый опцио1I опционоN{ на покупку (колл) или па про-
дажу (пут). Также пайдите текупц/ю рыIIочIIую стоимость даIпIого опциоIIа и цену его
исполIIеlIия.

(Ь) (5 ба-члов) Рассмотрите следующий график, показывающий зависимость при-
были от покупки портфеля из двух разных опциоllов от цены нефти через
месяц:



Црна неФти через месяц

Опишите, какие тиIIы опциоIIов lIаходятся в портфеле: это два пут-опциоIIа! два
коJ"ц-опциона, или одиII из IIих пут-, а второй колл-? Найдите цеIIу исполIIения каждого
оlIциоIIа, а также суNlмарIIую стоимость портфеля.

(с) (8 ба-,lлов) Рассмотрите следующий график, rrоказывающий зависимость при-
были от покупки портфеля из трех разных опционов от цены нефти через
месяц:

Il]

,! ]a

Цена неФти через ме€яц

!,ополtIителыlо вам известIIо) что существует интерва",l цеII IIа IIефть, при котором
Ilи один опциоII реit.,rизовывать IIе выгодIlо. [ля каждого из трех опциоIlов, пре-дстав-
леllных в портфеле, lIайдите, является ли оII пут- или колл-опциоIIом, а также цеlIу его
исполIIеlIия. Челrу paBlra суммарllая текущая стоимость такого портфеля?

а
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На одной странице можно оформлять T&,rbKo одЕу задачу.
Огметьте крестиком номер задачиl

решение которой представпено lla странице:

12з4567 дмотп

Если отмечено более олной за.rачи иrrи не отмечено ни опной заlачил
сrрапица сч}lтается черновикоу и не проверяется, Порча QR-кода недоп_чстима!
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считаеrcя черновиком и не проверяgгсr. Порча QR-кода недопустима!
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На одной с,транице можно оформлять только одну задачу.
Оrмстьте крсстпком Еомер задачи,

решение которой представлено ца страtlице:
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на одной станице можно оформлять только одну задачу.

Оtметьте крестиком Еомер задачи,

решенпе которой представлено на странице:

1,2з4567

Если mмечено более о.lной за-цачй ялй не отмечеяо ни олной змачи.
страница счятается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопусrима!
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На одной страниче можно оформлять только одцу з4дачу.
Отметьте крестиком цомер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечеriо более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считаgтся червовиком и не прозеряеrcя, Порча QR-кода недоrryстйма!

MlQ711
l

l

lФъ|
1ъd

Y\ clo \1о
\Ю ,1 ,э ъ :Ч@

k
,
ч

(,,

\

I

лlллдlчr\по<.л4 5а :

а
\а с)

\ео -l
чох{

.ел 
t.

5 эц,
{е

lo
la

\ф)л-=--/---\
lt хо
l -----_-

\ао

,L
_dl

Ф,Ф'

юл
-х:] ( |

\?ю {}-

- l0,1

g
э

ryФ
,2 laO

>w
9ЧсоlА /_+, лтоw

il.Э
ýФ\

вr"о Ф

\ а,з

ъс
-*,ч6.

-rь"'
5l

L2
7О " а@ = t2Oo -- {Doo

ф -ао -- ьсх)

tО;=фО

ф
ьа ^)оо- 

taoo -Еоо
со

--)

, . \/:n,9 l ;{. L' j.
Y Z{эъ

р9
\

2*t ", \

З,^--ц

е I

9Фý
аЦd

q

,'.liO

_-RaN
"ýft

^&'-q
э

\ -таý |Ф.Ф ъо

к" ъý 9
\ 

'с)
q

_' 
-\ ic\

ч

\6о

\Ь

t3r'
LtQ

Е"
lф \

l.'}
?t)

о

\?ъ

,

9 ъ
-5, 

jo

-з,,а

"\
а \\q*J+')

(^ цls
\)\(-ч t?.ъ

tr

"!\
.\а\

I{ý
\ац

\
а, 9

]

[01

tr

I

l

ц.}t

,& -У}2_

,lo

v}\.-/L

l

ас

l

tr



tr tr

Lэ ^-
_(@"5*

ф-Ц:?,чо-w
ФЧfu^ Ц = Р*-,

L+ - схLryr; фаG l,r-с\ rfлМJlцл)iи,4,оц Ф^^|о.1"'4сl rчg2*,zzfuэ$оа

Lt, = ?Ча -W r- P*w -- LЧа - a,w rP
сх)
J.rл\Jr/ч}-lс,

4!JZд}'
--2 ь

'"+тц /{/1в<л

=L> 2 лчо -А r,., + Р w
И-/+. r+Lb,r,|,,^/з-)лчс+Р -- 3,"l

'ч-л Р: дЧо.'

Ре ) - е |Sо

ЧО +аЧО * Ъw --2 tnz = Ч ф ,,Ь --> l,,l -- t Ъо
(6оь

)
бО+ ор -l- л r

u1..,c-^. Р = {,о ,a=?\t
.9v{Р :z w--аl

} ')* P-at_, а^./ Р- 9о r-:,.io

Y\rr{u-а |эu*Ф
FLb.obr,*"$' Ь / h

w'- $6 ,Ь

(со

go

aо

у

?
о !о ло Ьо *о,

Т,{,^)
фФ

а.

l

с) Р,ч^.-t <Й "L-\6.""q4 ц |.чtlL||л
|,"ю-4< ,rю_r-<}а 4л/.u,о l,у2jф - а+4о

ЩOlal<"K,rrr- &.-'n
4,t{.q t\.сл й_fаw qКл^4 lл na (.Lr'z,<

',| ЧL * t-t.9\ (

rЖ
Lt),

1-fчr]лrl ,.а

U\
Lф^.ч- ,t6, lлйiL-.,{

,,+,ъУ
Ц<r^ Ь c""1Yvrp i

Фл )"юлrо,'rl *, ч4,ц

ч,йLп<Ф|.4.о ""о]-.о}) и,ч<х- yto, \"й t-л

l
На олной страниче можно оформлять Tolrbкo одпу задачу.

Огмегьте крестиком номер задачи,

решение которой представлеtiо на странице:

|234561 м.Dтп
м

Если отмечено более олной задачи или не отмечеяо ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода нсдопустима!
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На олной страниче можно оформлять тшIько одrrу задачу.

Огметьте крестиком яомер задачиt

решение которой представлецо на странице:

l234567 лп.Dтп
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Если отмечено бо-,rее одной задачя или не отмечено ни одной задачи,

страница считастся черновиком и не проверяfiся, Порча QR-кода нелопусгима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

рсшение которой представлено lla стакице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено нн одной задачи.
страница сч}{rается черяовиком и не проверяgrся. Порча QR-кода недоrryсrймаI
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На одной странице можно оформлять тоJIько одну задачу.

Огметьте крсстиком номер задачи,

решение которой представлено Еа странице:

12з4567
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Если отмечено более одной задачи илн яе отмечено ни одной задачи.
станица сч}fгается черновиком и не лроверяется, Порча QR-кода недогтустима!
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На одной странице можно оформлять TmII'Ko одву задачу.

Огмегьте крестиком номер зzulачи,

решение которой представлено на страцице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима]
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На одной стракице можно оформлять только одну зФIачу.

Огметьте крстиком номер задачи,

рецеЕие которой представлено на станице:

l234567

Если отмечено более олной ]адачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. [lорча QR-кода ведопустимаl

I
мlотп

пп

tr tr

,#* 1абфi&l

L LLо).Lъц <4.,La

1

'-а t_,v\4 ,,.n"o ff^.4
|\4,LwLл/ са,1,4

4Ц аr,ю ч-ю,Lха,о у,л С4r'а"', Vl/ё4<,$4-ц,q чL\С-lо-ч
,)/

Qrrх uol]o Ф tл*,r*"^-"g 1,1 Ug (.M!йj/t\*".4^ * ь*- t| lа2Jф
d,с" Iцл ,л-N.о Д,* Ь Э44и^о,J4лJ<-е|1 tчАмо "-*ллS

ЬUю "&ц,ч, 
ь Р*{"м;iO

?Ь Уч,r^

Lо.l,\.а-ц i^Оi,оъ-

,"W-
'l^с\ l.la

lю L,yuJr-
!-

чu ьЕ
L\ С.t/^Ь

(ь

РQff&,,
уФч\* Иdl( С ф*,
л,ел "(.4c4d О4ллlЦJ,|41,1,ла .лZ,]'/P\J.',чд ё >ло
Ьа{/-чdлuQ "t]gвР^lJл L\ eЦlLL"\.. ( rr" Ul-w.rb>,a4a-t"-tlrr. Э<д_афu )

trtr

tr

п п п п п

L&t\-,
.Ьrl

СлЮ-l<-,I'Ч"л},t чч*-<,

ч,оп:ф4



l
На одной странице можно оформлять только одну задачу

Огметьте крестиком ном9р задачи,

решецие которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечеяо ни одной задачи.
страяица счrrвется черновиком и не проверrетс!. Порча QR_кода недоrrустяма!

бо

- 
'оъ 

l'

tr

ф Ъп ,чл-

f*Ч"-ОЦl-пцЯ L"м<л}л@{
I

'ЪZа"сr. \}<,t tg,l)-)lLll*,\
-i+

ла_лr.ч,п,|

"ct - (О r-lo -АС)
lj

l U4lч , \,^л,ч,J,е)^ "\ |LoLW - Lz,u*.€аа

)и
с^^

К , j\^., L;,t]z".,. *-gA\l,\ чZ4 tz, , ,t{,
vtaa- qlч-+ц Цt-l4 lа/\
gл,-r5лrа"., -Ь ДО

l

.]1
6 LNЧ|/1^у&\Jа

(-О-<r"-l.4rr,* ,

|rz-а,<чtчл_.ч \u,ry C4!.-,1,t-c,L6r - 4О
t4-a, ,\кrчru,-L, l"о.сr,ц -Cи+gtt<,l,-.l Ч О

сж
l|,\+"+jr"*r-, D,rc,7"-^clclr,'o Х, lly.l- - UЧ{-Lо/I,Lсх U l lLбlbcl 1,- -

v*v
vz<r"a U"r_n 1 .l

vчСl1пзцла-*i6, \Ч {
)Ф.,l'4-\ -Цчу"-а,а -Ча

Ч9^<t t"Lс/4 

'=-Щт".д,ь\9f,Ч\ t1-1.*l Ь rЦ!ч -с.+ц}ilL

-Urwч
.-чD

tr

|4){*

,{

п п п п п

tr



tr tr

ч' \ + I
3
+

lco'

лчс

дчо lbo
q) ц9!

Чоо
}

iб о (.^а О

tr

На одной странице можно оформлять TOJ,rbKo одвJa задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

станица считается черновиком и не проверяfiся. Порча QR-кода rедопустима!
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Задача
С учетом теlсущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для рZLзвитиJI сервиса по следующему плану:

l. Описание текуIчей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабьж сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынк4 сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не )п{тены продукге
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций,

ответив на следующие вопросы:
о какие возможности рiввития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления развитиrI вы можете

предложить?

202] rод





IПlDтп QсьwrrL ьизнес,ь школА,- мФти

<<Мы тояtе сталп субспдировдть все ипотечные продукты, за которымн обращаются клненты, 
-семейЕую шпотеку, ппотеку для IТ-спецпалнстов, ппотеку с господдерх(кой. Одвако, пд мой взгляд,

субспдrrровавие gтавкп не стдпет долгосрочцым трендом н уступпт место более традшцпоЕным
нпотечным продуктам)>
Светлана ,Щенисова
начд}ьнrll( о,I,депа liродая( ЗАО кБФА-!свс:Iоltменl,)

Трешд 5. Пересмотр подхода к выбору локацин
Этот тренл подтверждают и другие застройщики. к.Щистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте города, и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на
свежем воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика продzDк в наших
проектах <tЯнила> и <IQ Гатчина> это подтверждает>, - говорит Валерия Малышева.
<<Те компапни, которые будуг комплексно развивать террпторпп, вм€сте с жильем вводпть школы Е

сады пового поколендя, грамотпо работать с коммерчоскнм Еаполненнем комплекса, создавать

рекреацпопные пространства, остап}тся в топе)
Алексапдр Лелин
генер:ulьныii дl]рек]ор (ГJlавсl,рOii СанклПеr,ербурt ll

<<,Щевелоперы пщ]л способы повышення рентабельности строптельства прп пддающей
платежеспособпостЕ Едселепия п оптпмизшруют площадR объекгов. Ипогдs это выражsется в отказе
от дополнптельЕыI опцнй, такпх как кладовые, гардеробвые, просторные балкоllы, пногда
бапальпое сокращение метра]ка самого помещенпя. Но наша компаЕпя не намереЕа ((yрездть>) такше

фупкции в своих проекгах, потому что на нпх есть спрос rr людп уже прпвыклш к определепЕому

уровпю продуlсга)
Валершя Малышева
генераlьныii jl}tpeKTop А0 <Ленсцliliiтрест>

Тренд 4. Сокращение площадей
С весны 2022 года новым и даже модным трендом стаJIо субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных програl{м застройщиков и банков. кЭтот продукт cTыI самым востребованным у заемщиков,

учитывая высокую неопределенность и риски, с которыми сталкиваются сейчас поr<упатели жилья), -
говорит начальник отдела продаж ЗАО <БФА-,Щевелопмент> Свgтлана Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет реличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в

минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (еспи недостаточно уверены в сохранении

работы), поэтому они готовы на переплату, добавляет .Щенисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрос на х<илую среду в пешей доступности. Оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начши по-другому относиться к возможностям, которые доступны в городе. Это
усилило тренд на miхеd-чsе-пространства в ЖК, которые могуг использоваться для разных целей - в

зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит дирекгор проеrгов КБ Стрелка Екатерина Ммеева.
кСегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный
директор <Главстрой Сапкт-Петербург> Александр Лелин. - А уровень развития окрlrкающей жилой
среды является одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой).
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимальным благоустройством в
небольшом двор. <Покупатель смотрит на концепцию комшlекса, логистику зданий, их дизайн,
расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий, Соответственно, важна
продуманная и интереснаJl инфраструкгура, удобные входные группы, безопасность, места для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничная среда во всем квартаJIе), 

- 
добавляет Валерия

Малышева.
Это приводит и к переориентированию отрасли от продФки квадратных метров к предложению
комплексного прод},]сга как вн}три дома, так и за его пределами. Примеров, когда застройщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жиJIьIх комплексах, пока мало, но и их
можно найти в городской черте. В этом году кГлавстрой Санкт-Петербург) в ЖК (Юнтолово) открьш

2023 mд
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гребной клф <Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по
гребле, а таюr<е любителей сапсерфа.

Другой устойчивый тренд - последовательное сокраrцение срдней площади квартир. Прячем коснулся он
всех сегментов, ((В массовом сегмеIlте ршение девелоперов о снижении жилплощади дикг},ются
снижением доходов населения и ростом спроса на маJIенькие квартиры. Однако оптимизация не должна
приводить к общему ухудшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиlшьных классов. <Еще 7-10 лет нщад бизнес- и премиум-класс ассоциировались
исключительно с большими площадями. Квартиры отличались размахом и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель перплачивал за лишние метры, которые с кalкдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка начаJIась оптимизация плatнировочных

решений с rlетом ре{лJIьных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней ум9ньшилась до 35-40 кв, м), - комментирует член совета директоров и

р}ководитель направления девелопмент Hansa Gгочр Владимир Ревенков.

тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локацrrн
В Петербурге продолжается освоение (ржавого)) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекатеJIьных с точки зрения жилищного строительства локациях 

- 
с выходом к воде, на

незначительном удаJIении от центра города и транспортных )влов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориямJ на которых нет старой и треб}'tощей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налахенной инфраструктурой и высокой
транспортной доступностью. В целом можно отметить, что riастки дорож{лют, так как земли все меньше)),

- отмечает Сергей Софрнов.

Тренд 6. Спрос на oтдеJIку u меблпровку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, дФке несмотря на кризис. <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готов),ю чистовую отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят За

теrulами и стараются подбирать не только качественные, но и приыIекательные внешне материаJIы,
соответств),ющие веяниям времени), - отмечает Валерия Малышева.
Светпана .Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь

увеличиваться. кТеперь пократелям становится еце более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене, застройщик же получает большlто скидку за счет объема зак}пок), -
добавляет она.
След5rющий этап развитliя рынка- все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир-сryдий, основная аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать, а таюке регионмьные покупатели, в том числе студенты, }точняет
эксперт. Но в булущем число пользователей услуги будет только расти.

Тренд 7. Решеппя для жизпп
Число инвестиционных покупок сейчас миниммьно, и чаще недвюкимость берут лля улучшения
жилищных условий, а в этом случае во главе }тла оказывllются совсем другие критерии. <Мы видим, что не
только сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейвого прохивания, предлшаемые в
относительно удаленных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т. д., KZrK,

например, наш комплекс <Огни Залива> в Красносельском районе), - приводит пример Светлана
.Щенисова.

202] год
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Введение

Данный кейс о реальной комп:lнии, работающей на российском рынке. В нем предоставлена информация об
истории компilнии, текущих конкурентах и состоянии рынкз- Необходимо выполнить задания, ука:}анные в
соответств},ющем разделе.
,Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данн}то в кейсе
- для расчетов, помимо информаuии представJIенной в графиках и тексте, возможно использовalть рalз},лi{ные
предположения и допущения,
- воспользуйте внешними источниками, чтобы 1внать более детально про деятельность конкурентов и их
продукт (Щиан, Авито, Яндекс недвижимость, ,Щомк.пик)
- для прочих целей пользомться внешнимк источниками нельзя.

Контекст задачи

В настоящее время на российском рынке не хватает готовых единых решений, которые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жи.JIья или инвестирования в недвижимость яыIяется разрозненным и имеsт множество

участников и исполнителей.
Клиенты сталкиваются со множеством проблем, среди которьш:

о Нехватм прозрачности на вторичном рынке
. нехватка сервисов по меблирвке и ремонту
о Недобросовестностьриэлторов

Строительство, продtuки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются различными игроками, что не позволяет кпиентам быстро и качественно решать свои
залачи (рис. l)

самолет f| Яндекс ,!U 99 @
ffi L";аi

9
/а циАН 9

я.Rq @@
рRоFlдRU

fi""""
;! пвнпrо0

ыао
.l':,,,..ii,,:1|. 

I

ii3 дчltо

Рис. l - текущий прцесс строительствal и продажи недвижимостr, и полrIения сервисов, связанных с
недвижимостью
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Покупателей волнуют след},ющие вопросы:. Как выбрать жилье из множества вариантов?
. Как понять, какой эm район, соседи, управляющая tомпания?
. Как и где получить гарантии, что обьекг не фейк?. Как правильно торговаться и нужно ли?
. Страх быть обманlrгым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опротестования сделок?
. Сложности с выбором: денег немноm, а еще нркно квартиру ремонтировать, обустраивать под сфя,

выбрать дизйн , исполнrгелей, техническою надзора
. Как и где выбрать мебепь и технику?

l
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Исторпя создlаняя компаЕнtr

Самолет Плюс 
- 

совместный проект одною из крупнейших девелоперовl России - группы <Самолет> и
оператора недвижимости (Перспекгивr4D, запущенный в 2022 году, Синергия онлайн-платформы и
офисов услуг по всей стране может сделатъ Самолет Плюс первым филжитал сервисом2 в области
недвижимости в России.

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти вопросы для своих клиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвюкимости.
Основная идея - построить экосистему с длинным цикJIом обсл)экивания кпиентов, которая бдет закрывать
все квартирные вопросы и пmребности в сфер недвижимости.

Описанпе идеп сервиса

Создатели С+ гLпанир},tот использовать в сервисе финтех и маркетплейс техлологии, которые будуг
объединены в единую экосистему. Эю позволит клиенry быстро и 1добно решатъ любlrо задачу, связаннlrо
с недвижимостью,

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

как одну из возмохностей создатели рассматривают создание супераппа. Суперапы - тренд последних
несIФльких леr Суперапами назыв{lют многофркциональные приложения, которые на своей платформе
объединяют множество рщнонаправленных функций: например, банt<овский сервис, дистанционную
оплаry, бронироваяие билетов и тд. Такие приложеняя моryт быть удобными, но у них есть и свои
недостатки. Суперапы занимают с)лцественную часть памяти на телефоне u aч"uъI)"о перегружены
множеством ненужных пользователю функций.

' Д"""поп"р - *^rnnro llJIи человец которые заиимаюrcя созданием и р€lФнстIDтrлrсй (бьектýв ведsюкимостиt а таюко развитием земеьньпакгивов, Их осноsная це.ль - увеличяБ прибы,ъ - pa.ana",r* arрое*га. В отлЙис m засгр*rцло, кром€ непосредствsнно c1porfre.,tb'ыx р8бог,iTTT| "РУY ]" "О*,Й у*} ..""чч-| с сощанием жt4lоrо ко{{мекса и дsльrейшеi реsлЙЙо* нешюк;осrrr,- q,jrджl{гаj {рп}8lиI. от англ ph}sical + digiИl- Физический и ц]фрвой) - IЕначаьно мархfiияговый тЕrrмин, описьваюций сочсгаюlецифровоrо и фи]ичесlФm опьrга, коюрьй iпоследств}Jl стал исло,Iьзов8rься в дFryтж сфера\.
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Конкуренты

Основные конкуренты Самолег Плюс в различных направлениях - эю платформы и сервисы,
предоставляюцие услуги по реiллизации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размещения обьявлений (I_{иан, Авито, Яндекс
недвижимость, .Щомклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс плаrrирует войти в топ 5 игроlсов по
выручке. Большинство из них зарабатымет на сервисах для сделки: поиск, продфк, trade in, выбор агент4
дкп, правовая экспергиза, регистрация, безопасные расчеты, страхованпе, оценкц ипотека.
Однако есть ряд кросс услуц которые не покрыкlются текущими платформами: дизайн, ремонт, мебель,
клининц переезд, товары для дома.

Таблица l - выр)лка основных конк)рентов в 202l году

Информачия по рыпку

В последний юд обьем рынка недвижимости и динамика цен за^{едJпются после бlрною рост4 но целом
сохраняется положительная динамика-

140.0

,7.z -|0%циАн
Яндекс Недвижимость 5.4 5о/о

Авито (недвижимость) 4.8 8%

,Щомклик

120.0
109.2

001 0

80,9
80.0

бо,о -'.59'6 sz.o

40,0

20.0

0,0

2019

75,4
68,з

2020

l Гlервичный рынок

2о21, 2о22

a Вторичный рынох

20zз

2023 rOд

Ф

Названне
Выручка в 2021 год1,,

млрл руб
Марясшнальлость в 2021

|14 -7

98,з

Рис. 3: ,Щинамика цен на недвихимость в России за последние 5 лет, тыс. рф. / кв.м.
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Рис. 4: Количество закJIюченных договоров на покупку ккrртиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то активное развктие технологий в течение последних лет
сказалось также и на покупателях в этой индустрии, С развитием технологий запросы покупателей растуI, и
индустрия вын)Dкдена подстраиваться по эти залросы (более подрбно см. Приложение l)





ОЛИМПИАДА
ПО ЭКОНОМИКЕ

r'L ьизнЕсa|ь школА,- мФти IwlDтп
в сБЕр

ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 трендов нд рынке жнлой недвпжимостн
Строительная отрасль вынукдена адаптироваться под экономическ},ю pe:UIbнocтb и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петербург излил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывающих влияние на жил)rю
недвижимость как прод},кт.
На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небывалый рост. <IfeHa предпожения по
отношению к январю 2019 года вырсла почти вдвое: со l2l тыс. руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас>, - приволит чифры руководитель I{иан.Аналитики Алексей Попов.

кЗа 2020 год рост цен составил 26,4% в городе и 2З,5Yо в пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожаJIо на З2,|Yо, в пригородах +33,4%. Рост цен продолr(ился и в текущем го.ry: за
полгодие в Петербурге +16,2О%, в пригородах +|6,7Yо>>, - добавляег Ольга Трошева.
.Щоля ипотеки ва рынке жилья продолжает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90%
сделок), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрестл Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожидать усугубления роли нпотеки, то есть еце больше
сделок будет закрываться с помощью илотечных кредитов, полагает коммерческий директор Ж кПСК>
Сергей Софронов. <Это подтверждают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в

июне полr{или в банках 51 тыс. ипотечнь!х кредитов. Это на 67,6% больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов.
Банки ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза рке во втором полугодии 2022 года по сравнению с
январем - июнем), - подчеркивает он.

сmапья с сайпа rbc,ru кновые зечлu, Как развuваеmся зttаковьtй пDоекm в цеttпDе ПеtпербуDzаll
(dоп,.уаmеоuшl)

Материалы по теме:
Тренд l. Рост цен, сокращение предло]кення
Тренл 3. Запрос на комплексный продукт

тренд 2. Ипотечное кредштоваппе н субсшдпрованные ставки
<<Ндчпная с 2019 годд мы перешлп к моделtt более умеренного предложепця Еа рынке - на 1 млп кв.
м мепьше, чем прежде. Ц соответgгвенно, более умеренного спроса * 3rS-4 млн кв. м. Теперь мы
рsссматрнваем зтr цнфры кдк стаЕдартные для Петербурга п ближайшей прпгородноп зопы н у?ке
от нпх ведем отсчgг))
Ольга Трошева
рукоподIt,гс"Iь Кс,ttсаптltttговогtl пеrlтра к I l стербчtrrгская } lедви;кltмасть) (Sctl G[оuр)
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Оtмsтьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станltце:

12з4567 мФтu

Если отмечено более одной задачи и,lи не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется, Гlорча QR-кода недоrryстима!
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На олной страниче можно оформлять Ttlrbкo одпу задачу,

Огметьте крестиком номер заllачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачя,
сграница счлпаетс, черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопусrима!
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На олной с,траниче можно оформлять To",lbкo одну задачу.
Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено ка странице:

l234567

Если отмечено более одной задачи или не qrмечено ни одной задачи.
станица считается черновиком и не проверяется. Порча QR_кода недопуФима!
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На одной странице можно оформлять только одку задачу.
Огмсгьте крестиком номер fадачи,

решение которой представлено на страяице:

12з45б,7 м.Dтп
п п

Если отмечено более одной за,]lачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверясrся, Порча QR-кода недопустима!
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tr На одной странице можно оформлять тшrько одп). задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

12з45б7

Если отмечено более одной ,]адачи или не отмечено ни одной задачи.
страница счиmется черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryстима|
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На олной страниче можно оформrrять тапько одн]r задачу.

Огметьте крестиком номер заJlачи,

решенце которой представлено tta странице:

|2з456,7 ппls7ц
l

Если отмечено более одной задачи или не отмечено нfi одной задачи,
сIраница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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trНа одной с,границе можно оформлять тOлько одну задачу.
Отмегьте крестиком номер заllачи,

решение которой представлено на странице:

I2345б7 м.Dтп
п п п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
сграница считаеrcя черновиком и не пров€ряется. Порча QR-кода недопусrима!
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tr trНа одной странице можво оформлять тоJIько одну задачу,

Отметьте крестиком tioмep задачи,

решецие которой представлено ца стракице:

12з456,7 lvr.Dтп

l:сли отмечено более о]ной за_llачи или ке отNlечено llи одяой 1адачи.

станица считается черновпком и нс проверяется. Порча QR_кода недопустима!
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fla одной странице можно оформлять ToJrbKo одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

12з456,7 лп.Dтп

п п п п
Если отмечено более одной задачи илп не отмечено ни одной задачи,

страница счrfтается черновнком и не лроsеряется, Порча QR-кода яедоrryсаима!
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На одной странице можно оформлять TOJlbKo одну задач}4

Отметьте крестиком номер задачrl,

реlцеЕие которой представлено на станице:

12з4567 мФтп
п

Если отмечено более одной ]адачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счктаfiся черновиком и не лроверяется, Порча QR-кола нелопусгима!

l

tr tr

tr tr



tr
l

На одной станице можно оформлять ToJlbKo одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 м.rтп
п п п п п п

Если oтмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновяком и не проверяегся, Порча QR-кода недоrг}-стима!

trtr

Еl

п



trtr На одной странице можно оформлять тоJIько одн), задачу.
Отметьте крсстиком номер задачи,

решение которой представлеrrо на странице:

|23456,7 мlр7ц
п п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопусfима!
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