
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 10 класс, вариант 1

Количество заданий 5

Сумма ба"ллов 80
Время написания 240 минут

Если Ire сказаIIо и}Iогоl считайте все единицы товаров) ресурсов и активов во всех
задачах бескоltечно делимыми. Количества фирм и людей пrогут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои мысли четко, писать разборчиво. Зачеркrtутые фрагмеIг
ты tre будут провереIIы. Если вы хотите, чтобы зачеркItутая часть была проверепа,
явlIо IIапишите об этом в работе,

Всякий ралз четко обозItачайте, где IIачиIIается решеIIие каждого пуIIкта задачи.
Перед Ilача"пом решеIIия пункта а) можIIо выписать общую часть) подходяlцую д,lя
всех пуIIктов, и да-lьше ссылаться lla Ilee, Не пропускайте ходы в решении: жюри ý{ожет
ставить баплы за любые корректIIо выполIIенIIые действия, даже если вам они кажутся
ма_]]озIIачителыIыми.

Все утверждения, содержащиеся в вашем решении, должIlы быть либо общеизвест-
llыми (стандартными), либо логически следовать из условия задачII или из предыду-
щих рассуждеIIий. Все необщеr.rзвестные факты, не следующие тривиа,.IыIо из условия,
должIIы быть доказаlrы. Ес"ltи в решеIlии есть протиI]оречащие д)уг другу суждеIIия,
то оIIи IIе булут оцеrIепы, даже ес,lи одIIо из IIих Beplloe.

Удачи!



Заключительный этап олимпиада <.Физтех. Бизнес>. Задачи.

1. Рынок труда и нефть

На рьпIке труда предложеIIие задаётся уравrтеrtием Z," : 2, где to - заработная плата

работников в час, a,L" - величиIIа предложеIIия труда выра>кеIпIая в тысячах человека-
часов. Спрос rra труд предъявляют две отраюли: промышлеIIIIая и lrефтегазовая. Общий
спрос промышлеIIIIой отрасли имеет вид La: 120 - tч, а пефтегазовой La: Р - u.
где u и L выражены в тех же едиIIицах, а Р > 0 - цепа пефти IIа мировом рынке.

Ь (З ба;lла) Пусть Р : 120. Найдите равIlовеспую заработtIую плату работllиков
в час,

}К} (5 ба"rлов) Найдите равновесную заработrrую плату при каждом зlIачении Р (в

зависимости от Р).
- .-/
ý(8 ба.rлов) lJайте содержателыIую экоIIомическую иtIтерпретацию ответу полу-

ченпому в предыдущем пупкте. Почему заработrrая плата зависит от стоимости lIефти
иN{еIIlIо таким образолt?
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2. Неравенство в городе Оэсэнск

Переместимся в чудIIый город ОэсэIIск. Владимир Е, недавно был избраlI губерIIа-
Topol,l города, одIIако прошлый гослул<ащий IIе оставил для Владимира почти IIикакой
подробltой ипфор;rrации о }кителях ОэсэIIска. Всё. что известIIо Владимиру, это то, что
в городе живут только врачи, повара и камеlIщики, работающие на шахте. Ках<дый
врач поjIучает в 2.5 раза меrrьше каждого камеIlщика и в 2 раза больше кa>кдого повара,
хоть в городе всех поровItу.

Jd(З балла) В городе ОэсэtIск давtIо IIе проводилась перепись населеIIия. Помогите
Владимирч Е. поrIять числеIпIость каждой группы и сколько получа€т каждый житель
(в зависимости от профессии), если поваров I] городе 10 тыс. человек, а заработItая
плата каждого врача равна 40 тыс. рублей.

}Ц (5 ба-плов) Владимир Е., как хороший губерIIатор, обеспокоен неравеIIством

рабпределепия доходов внутри города. Задайте аIIа.l]итически и изобразите графиче-
ски кривую Лоренца города Оэсэtrск. Вычислите коэффициепт flжиItи для города.
Считайте, что губернатор житеrIем города Оэсэllск пе является и только приезжа€т в
Ilего поработать.

Еслu у : f (t) - функцtl":ц опuсываlоlu&я rcрuвуо Лоренца, тпо dолtя r С |0: Il са.м,оео

бейоео насапенuя полачаеfп dолло у € [0; 1] dorodoB обш,есrпва. Коффuцuентп неравен-
сmва dozodoB !эюuнu счurпаеmся какG :1-2S, ede S - плоtцаdъ поd zрафurcо"+l крuвой
Лоренца.

)Q (8 ба""оu; Из Москвы поступило IIеобычIIое распоряжение: передать показапия
о IlepaBeIIcTBe распределеIIия доходов среди 50% богатейшего IIаселеIIия. Рассчитайте
коэффициепт 7]жипи, тtеобходимый Москве.
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3. Сложности в поставке одежды

Молодой бизнесмен Анатолий открывает свою фирму по перевозке одежды из Тур-
ции в Россию. У него есть два доступных способа: lIa самолёте и на пароходе. Стоимость
перелета самолета составляет 500 тыс рублей, в IIего максима]Iьно вмещается б Tottrl
одежды (да, стоимость перевозки формируется Ile по коJ,Iичеству перевезеIIIIых вещей,
а по их весу). Но, как на любом перелёте, за перевес можно заплатить: если вес пере-
возки превышает б Torrrr Ira Q кг, за это IIужIIо доплатить 30.Q2 рублей, Но перевес
IIе может быть больше 4 тонн. Стоимость отправки парохода составляет 300 тыс руб
лей, в IIего вмеща€тся 2 тоrrrrы одежды. Количества самолетов и пароходов могут быть
только целыми.

Р((3 балла) НеожидаrIrrо rlебо rrад Россией окалзаJIось закрытым, из-за чего перевоз-
ки одежды самолетом оказа"пись IIедоступIIы. Найдите затраты Анатолия IIа перевозку
9 тоtпl одежды с помощью пароходов.

}dlS O.,rrou; Теперь предположим1 что АIlатолию уда-,rось договориться о том, что
оп сможет использовать одиlI самолет. Какие затраты понесет Анатолия rIa перевозку 9
тоIIII одежды, если теперь при миIIимизации затрат оII учитывает новую возможtIость?

XQ_(S 6.""ou) Анатолию разрешили использовать сколько угодIIо самолетов, и oll
решил использовать только их для доставки одежды. ОпредеrT ите. какие издержки в

таком случае поrrесет Аrrатолий. если e[ry пужIIо доставить 15 тонн одежды.

р
а 1? с,* р d.= 4

юс-Ф Рчоо

р4tл IcOz йао

4?_о

1оо

}эtLL0 Z?rО

ч
i

i
/ф

(

---+--

l
I

l

i



4. Странные налоги

В России существует очеllь большое количество IIа]lогов) которые платят те или
иIIые грахдаIlе или компаIIии. Так как IIалоги - неотъемлемая часть экоIIомики, то
их в"rlияllие IIа рынок изучается крайtIе активIIо) а на оли\{пиадах школыIикам пред-
лаIается решать задачи о вмешательстtsе государства. В этой задаче вам IIеобходимо
ответить IIа Itесколько фуtlдамеlIта-,rыIых вопросов о томj как и почему отличаются
налоги в олимпиадах и в жизlIи.

}ф|(3 ба"пла) Вы очеttь часто можете увидеть потоварIrый пал],Iог в олимпиадIIых
задачах) тогда как IIа-лог на прибыль встречается очеIIь редко. В реа-T ыIости же го-

сударство предпочитает tlа.qог Ila прибыль потоварному ltа.rогу. Почему государство
предпочитает именIIо Ila.lol Ila прибыль потоварIlому?

${ (5 ба_,rлов) 7]оволыrо часто в задачах можIIо увидеть условие о том, что государ-
ство максимизирует ltа-цоговые сборы, хотя на самом деле такой задачи у государства
tIeT. Объясtlите, зачем (имеrпlо с экоIIомической, а rle управлеIlческой или политиче-
ской точки зреIlия) собирае1 l,осуларсlво наJlоl,и IJ реа_rtыlой }кизIlи и какую проблему
таким образом решает.

(с) (8 баллов) 7\ч:лrаю, вы слыша.'lи о таком IIалоге, как На"rог па .Ц,обавлеIIпую
Стоиttость (Н!С). ОII обычrrо взымается с той дополllитеj:ьной прибыли за едиIIицу
товара, которую получает фирма. Например, если фирма, потратив IIа проIIзводство
одlrой пачки сока суммарпо 60 рублей, заработа"rа за lIee 100 рублей чистой выручки,
то даIIIIый trа.тог будет взы}Iаться с <(добавлеIпIой стоимости> даlIной пачки, то есть
с 100-60:40 рублей. Одпако почти во всех экоIlомических моделях вы увидите, что
НДС взымается как процеIlт от итоговой цеllы производителя (Р"), то есть со всех
100 рублей, если lIы говори]!{ о пачке сока. Приведите один са lый релеваttтtlый и
логичIIый с экоIIомической точки зреIIия аргумеIIт) почему в экоlIомических моделях
можIIо пре,дполагать1 что НflС считается имеIIIIо таким образом.
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5. Опционы

В данпой задаtlе }"lы рассмотрим фипаIIсовый рыпок) а имеIIIIо одиlI из производ-
Ilых финаtlсовых иIIструментов: опционы. Опциоп является цеIпIой бумагой, дающей
право I{a покупку (колл-опциоII) иJи продажу (пут-опцион) актива по фиксироваIь
llой цеrtе (дапrrая цеflа Ilазывается ценой исполнения опциона) через фиксироваrrlIое
время (срок исполнения опциоIrа). В задаче мы будем рассtr атривать опционы IIа

покупку или продажу нефти. Все опциоIIы в задаче будут илrеть срок исполI{ения,

равlIый месяцу, одIIако, мы будем также считать) что дисконтировапие IIа рыlIке отсу-
ствует, так что срок исполнения. по сути) I]e Baжell. Все цены указаIIы в рубJ,Iях. Вы
можете заметить, что некоторые ситуации из задачи IIе могут существовать па сба-
лаIIсированIIом рыIIкеr так что с.{итайте рыIIок lle сба,тапсироваttltым. Никакие цеlIы
Ite могут опускаться ниже 0. Прибылью от покупки опциоIlа lIазывается выгода от его

реапизации в срок исполlIения за вычетом стоимости опциоIIа,

}ф(3 ба-пла) Рассмотрите следующий график зависимости прибыли от покупки
одного опциона от цены нефти через месяц:

;

а

Е

]0

Определите, является ли даIIпый опциоII опциоIIом на покупку (колл) или rIa про-

дажу (пут). Также lrайдите текушLyю рыночIIую стои\lость даIIIIого опциона и цену его
исполIIения.

(tl) (5 ба-плов) Рассмотрите следующий график, показывающий завllсимость при-
были от покупки портфеля из двух разных опционов от цены нефти через
месяц:
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Цена неФти через меtяц

Опишите, какие типы опциоllов находятся в портфе;rе: это два пут-опциоIIа) два
колл-опциоIIа1 или одиlI из Ilих пут-, а второЙ колл-? Найдите цеIIу исполIIеIIия каждого
опциоIIа) а также суммарIIую стоимость портфе"rя,

}f_(8 баллов) Рассмотрите следующий график, показывающий зависимость при-
были от покупки портфеля из трех разных опционов от цены нефти через
месяц:

Цена неФти через месяц

10

;]ополIlите.,T ыtо вам известIIо, что существует иllтерва!,I цеII tla Ilефть, при котором
IIи одиll опциоIl реализовыtsать lle выгодllо. Щля каждого из трех опциоIlоt]j предстаts-
.]lеrIIIых в портфеле, IIаЙдите, явJ,Iяется ли он пут- или колл-опциоIIом, а также цеlIу его
исполIIеIIия, Чему равIIа суммарIIая текущая стоимость такого портфеля?
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На одной странице можно оформлять ToJrr'Ko одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи!

решение которой представлено ца странице:

|2з4567 м.Dтп
х

Если отмечено более одной задачи ялп не отмечено ни одной задачи.
страяица считается черновиком и не проверяетсr. Порча QR-кода яедопустимаl
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

12з4567 лллlDтп

в п
Если отмечено более одной задачи или не oтмечено ни одной зацачи.

страница счиmgгся черновикоу и не лроверяется. порча QR-кода н€лопустима!
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На одцой станице можно оформлять только одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з456,7

Если отмечено более одной задачи илй не mмечено нн одной задачи.
страница счt{таЕтся черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком цомер задачи,

решение которой представлено на страЕlIце:

|2з45б,7 lл.Dтп
l Е

Если отмечено более одной задачи или яе отмечено ни одной задачи,
страница считаfiся черновиком и не проsеряется, Порча QR-кода не,lоп,чсгима!
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На одной странице можно оформлять ToJrbKo одну задачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 м.Dтu
п х

Если отмечено более одной задачи или яе mмечено яя одной задачи,
страница сч'lтается черноввком и не лроверяется. Порча QR-кода недоrryqrима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.
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<<мы тоже сталп субсилшровать все ппотечные продукты, за которыми обращаются клпевты, -
семейную ппотеку, uпотекУ для IТ-спецпалистов, ипотеку с господдержкой. Однако, па мой взгляд,
субспдярование ставкп не станет долгосрочным трендом и усryпцт место более традиционным
ипотечным продуктам)>
Светлапа ,Щенпсова
L1.1l:.t li:lli r,] c,lil tгll.iil]li ] \( r l,d) \ . ic зс ,, l,,l:l,

ренд 5. Пересмотр подхода к выбору локацrrп
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. <,Щистанционный формат работы убрал неОбХОДИМОСТЬ

находиться в черте города, и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика продак в наших прОектах

<Янила> и <IQ Гатчина> это подтверждает), - говорит Валерия Малышева.
<<Те компании, которые будут комплексно развшвать террrlторин, вместе с )l(ильем вводить шкОлы П

сады нового поколения, грамотно работать с коммерческпм наполненцем комплекса, СОЗдаВаТЬ

рекреацпонные прострацства, останутся в топе>)

ександр Лелян
генераlыiый -,lllpeKTop <l'лавстрой ('анктJ Iетербург>

<<,Щевелоперы пщуг способы повышеrrпя рентабеTьности строительства прп падающей
платежеспособцости населенпя и оптпмизпруют площади объектов. Иногда это вырах(ается в откаЗе
от дополнительных опций, таких как lсладовые, гардеробпые, просторные балконы, иноrда бапальцОе
сокращенпе метрая(а самого помещенпя. Но наша компапця не намерена <(урезать>) такяе функцпи в
свопх проектах, потому что на нtrх есть спрос п людп },же прнвыкли к опредеJIенному уровню
продукта)>
Валерпя Малышева
,,,i, l:,,,:,l,: , 

,\, l '_ ,l,,,,,,,,,,

)(Тренл 4. Сокращение площадей' С весны 2О22 года ковым и даже модным трендом стzrло субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных программ застройщиков и банков. <Этот продукт стал самым востребованным у заемщиков,

учитыв:tя высокую неопределенность и риски, с которыми стzшкивilются сейчас покупатели жилья), -говорит нача,льник отдела прдаж 3АО <БФА-[евелопмент> Светлана,Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимостк покупки, но заемщикш заинтересованьi в
минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплату, добавляет ,Щенисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей досryпности. Оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начали по-другому относиться к возможностям, которые доступны в городе. Это
усилило тренд на miхеd-usе-пространства в ЖК, которые моryт использоваться для разных целей - в
зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный
директор <Главстрой Санкт-Петербург> Александр Лелин. - А уровень рщвития окружающей жилой среды
является одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценойD.
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимальным благоустройством в
небольшом двор. <Покупатель смотрит на концепцию комплекса, логистику зданий, их дизайн,
расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий. Соответственно, важна
продуманн:ul и интересная инфраструкryра, удобные входные группы, безопасность, места для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничнФ{ среда во всем квартале), - добавляет Валерия Малышева.
Это приводиТ и к переориенТированиЮ о,цасли от продаrки квадратных метов к предJlожению
комплексного продукта как внутри дома, так и за его пределами. Примеров, когда застройщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплексах, пока м:lло, но и их можно
найти в городской черте. В этом голу кГлавстрой Санкт-Петербург> в ЖК <Юнтолово) открыл гребной клуб

2023 юд
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 трепдов на рыпке 2килой недвш2кпмостп
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую ремьность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывающих влияние на жилую
недвижимость как продукт.
На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небывмый рост. (Цена прлложения по
отношению к январю 2019 года выросла поqти вдвое: со l2l тыс. руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчасl, - приводит цифры руководитель Щиан.Аналитики Алексей Попов.

ЙЗч zozo год рост цен составил 26,4Оlо в городе и 23,5Yо в пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало на З2,1О%, в пригородах +33,4Оr. Рост цен продолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге + 16,20%, в пригородах + 16,7%Ф - добавляет Ольга Трошева.
,Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. кСегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90Оlо

сделок), 
- 

отмечает генеральньiй дяректор АО <Ленс,гройтрест> Вмерия Малышева.

сtпаtаья с сайпа rbc.ru <новые зеrуtлu, Как Dазвuваеmся знаковьtй пооекm в ценmре Пепербуоzа>
(dоп.маmеоuа,l)

Матерпалы по теме:

ХТр""о l. Рост цен, сокращение предложенпя' Трен4.,,}Запрос на комплексный продукт
уrф

(('-
( ( '_((|(r{
ггТ
гг l-
пп [l

)(Тренд потечное кредштовавtrе п субспдпрованные ставкп
<<Начппая с 2019 года мы перешлп к моделп более умеренпого предложенпя на рынке - 

па l млн кв.
м мепьше, чем прelкде. И соответственпо, бо.lIее умеренного спроса - 3,1-4 млн кв. м. Теперь мы

рассматрпваем эти цпфры как стандартные для Петербурга н бляжайшей прпгородпой зоны ц !,же от

них ведем отсчfi>)
Ольга Трошева
il\,,Lll !]ll]]c ,!..,,.t l,,,1,1,1L,l,, l;-'t i,.l Ij_,i.,l,i,\l\L a]'.l ] l l .' : 

, . , : :, l , , l r t , 

' 
. l, r\a1 (lL,L ir

202] юд

Ф

И в ближайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожидать усугубления роли ипотеки, то есть еще больше
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. (Это подтверхцают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 5l тыс, ипотечных кредитов. Это на 67,6О/о больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во sтором полугодии 2022 года по сравнению с январем -июнем), - подчеркивает он.
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<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по гребле, а также
любителей сапсерфа.

.Щругой устойчивый тренд - последовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. ((В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади диктуются снижением
доходов населения и ростом спроса на м,lленькие квартиры. Однако оптимизация не должна ttриводить к
общему ухулшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиальных классов. <Еще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-класс ассоциировiiлись
искJIючительно с большими площадями. Квартиры отличitлись размахом и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачивал за лишние метры, которые с к:Dкдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка начilлась оптимизация планировочных

решений с учетом реальных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Grоuр Владимир Ревенков.

v
,/\Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локаuнн

В Петербурге продолжается освоение (ря(авого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения жилищного строительства локациях - с выходом к воде, на
незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
}<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старй и требуюцей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфраструктурой и высокой
транспоргной доступностью. В целом можно отметшть, что участки дорожают, так как земли все меньше)),

- отмечает Сергей Софрно{

Тренд б. Спрос на отдеJlку п меблировку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, дzDке несмотря на кризис. <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, тем более что застрой щики, и мы в том числе, следят за трецдами
и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материалы, соответствующие
веяниям времени>, - отмечает Валерия Малышева.
Светлана ,Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться. <Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема заt(упок), 

-
добавляет она.
следующий этап разв!lтия рынка - 

все большее количество квартир с частичкой или полной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир-сryдий, ocHoBHaJl аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать, а тzrкже регионаJIьные покупатели, в том числе студенты, уточняет эксперт.
Но в булущем число пользователей услуги будет только расти.

/У( Тренл 7. Решевия для жизнп
Число инвестиционных покупок сейчас минимально. и чаще недвижимость берут лля улучшения жилищных
условий, а в этом случае во главе угла оказываются совсем другие критерии. (Мы видим, что не только
сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в относительно
уд:rленных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т, д,, как, например, наш
комплекс <Огни Залива> в Красносельском районе), - 

приводит лример Светлана [енисова.
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Введенпе

Данный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предоставлена информация об
истории компании, текущих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в
соответствующем разделе.
,Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- для расчетов, помимо информации предстаыIенной в графиках и тексте, возможно использовать разумные
предположения и допущения.
- воспользуйте вкешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность коккурентов и их
продукг (Щиан, Авито, Яндекс недвижимость, ,Щомклик)
- дJIя прочих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

Контекст задачи

В настоящее время на российском рынке не хватает ютовых единых решений, которые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирования в недвижимость является разрозненным и имеет множество

участниlФв и исполнителей.
Клиенты сталкиваются со множеством проблем, среди которых:

. нехватка прозрачности на вторичном рынке

. нехватм сервисов по меблировке и ремонту
о Недобросовестностьриэлторов

Строительство, продlл]ки (особенно на вторичном рынке) и сервисьL связанные с недвижимостью,
осуцествляются различными игроками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. 1)

Поryпателей волнуют следующие вопросы:
. Как выбрать жилье из множеств:I вариантов?. Как понять, какой это район, соседи, управляющая компания?. Как и где получить гарантии, что обьекг не фейк?. Как правильно торювilться и нужно ли?. Страх быть обманутым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опротестованпя сделок?. Сложности с выборм: денег немною, а еще нужно квартиру ремонтирвагь, обустраивать под себя,

выбрать лизайн . исполнителей. технического надзора
. Как и где выбрать мбель и техниIgl?

fвдýý
,3щзц 9

ярА

самоле

пик

lNGRAD

ý понствоч

ыоа

ПФеря вреreни t ресуa,фg

Рис, 1 - текущий процесс строительстм и продiDки недвихимости, и получения сервисов, связанных с
недвижимостью

202з год
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ФИЗТЕХ.БИЗНЕС

Бизнес-кейс <<Рынок недвIDкимости>)

закrпочrгельrшй этап
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История создания компанцп
€

Самолет Плюс 
- 

совместный проекг одного из крупнейших девелоперовl России - группы кфмолет> и

оператора недвижимости <Перспекгива24>, запущенный в 2022 юду. Синергия онлайн-платформы-и офисов

услуг по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области недвижимости в

России.

Идея rr цель

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти вопросы для своих клиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недв},Dкимости.

Основная идея - построить экосистему с длинным циклом обслуживания кJlиентов, которая будет закрывать
все квартирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Оппсанпе идеи сервшса

Создатели С+ планируют использовагь в сервисе финтех и маркетплейс технологии, которые булут
обьединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и удобно решать любую залачу, связанную
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создfrгели рассматривalют создание супераппа. Суперапы - тренд последних
нескольких лет. Суперапами называют мноюфункциональные приложения, которые на своей платформе
обьединяют множество разнонzrправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оплаry
бРОнирование билетов и тд. Такие приложения моryт быть удобными, но у них есть и свои недостатки.
Суперапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачастую перегружены множеством
ненужных пользователю функций.

l Д"u"uопер -,о"паппя иля чеJIовсц lФmрые занимаются соцанием и р€юнструкцией обьекгов недвижимости, а также развитием земельных
аrгявоs их основпа.я цель увеличить прllбыль oт рсаJrиýrции проекrа в

отвечreт g полрýй
итал (phy , от англ, phyýical + di8ital физический й цифровой) - и]начально маркетинm

,|"
,._"l-*

о
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а %

с+

цифровогоlr физическою опыта, коmрый впосл едствии стал использоваться в другях сфрах
вый термин, описымющий сочетанис
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сервисы,
оценки

Конкуренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных направлениях - это платформы и
предоставляющие услуги по реаJIизации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки,
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Основатели считzlют основными конкуректами платформы размещения обьявлеfiий (I_|иан, Двито, Яндекс
недвижимость, ,Щомклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроlсов по
выручке. Большинство из них зарабатывает ца серsисах для сделки: поиск, продаж, tгаdе iп, выбор агента,
дкп, правоваJl экспертиза, регистрация, безопасные расчеты, страхокtние, оценка, ипотека

ч
Однако есть ряд кросс услуц которые не покрыв:lются текущими платформами: [дизайн - DeMoHT-

qпмh
мебель-

'y0
КJIИНИНЦ Переезд, mвары для дома. N-ч

Название Выручка в 2021 году,
млрд руб

Марlrинальность в 2021

циАн 7,2 -|0о/о

Яндекс Недвижимость 5.4 5%

Авито (недвижимость) 4.8 8%

,Щомклик 7%

Таблица l - вьiручка основных конкурентов в 2021 году

Информацпя по рынку

В последний юд обьем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурноm роста, но целом
сохраняется положительнм динамика.
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l ПервичныЙ рынок
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l Вторичный рынок
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2019 707з

Рис. 3: ,Щинамика цен на недвижимость в России за посл ие 5 лет, тыс. руб. / кв.м.
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для развития сервиса по следующему плану:

Я(Описание текущей ситуации и динамики компании

frСравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и
слабых сторон каждой компании

$Оченка трендов рынк4 сравнение с тем, что уже имеется у
Самолет плюс, какие тренды не учтены продукте

4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив
на следующие вопросы:

о какие возможности развития компании вы можете
обозначить?

о какие новые направления развития вы можете
предложить?

202] год
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l ПервичныЙ рынох l Вторичный рынок

202З (прогноз)

Рис, 4: Количество закпюченных договоров на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то акгивное развитие технологий в течение последних лет
сказаJIось Taloкe и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей расryт, и
индустрия вынуждека подстраиваться по 9ти запросы (более поярбно см. Приложение l)
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На одной страtrице можно оформлять TOJ,IьKo одну заJIачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странпце:

12з4567 Iп.rтп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни олной задачи,

станица считаgrся черяовиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице мохно оформлять тшlько одtrу зацачу.
Огметьте крестиком номер за.цачи,

решеЕllе которой представлено fiа страЕице:

l234567

Если отмече о более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счптается черновиком и не проаеряgгся- Порча QR-кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.
Огмеrьте крестиком номер задачи,

решенпе 
которой представлено на сTранице:

12з4567 мlотu

Если отмечено более одной задачв или не отмечено ни олной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустнма|
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На одной стаяице можно оФормлять ToJlbKo одпу задачу.
Огмегьте t<рестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

|2з4567 мотн
l

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
fiраница считается черновиком и не проверrется, Порча QR-кода недоrryfiима!
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tr На одной страlпце можно оформдять T&T r'кo одЕу задачу
Огметьте крестиком номер заJlачи,

решение которой представлено на страниц€:

|2з4567 мlDтп
l

Ес,lи отмечево боiее оtrной за,!ачи или не mмечено ни одной запачи.
страница считаеrcя черttовиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима|
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На одной странице можно оформлять только одпу задачу.
Оrметьте крестиком номер задачи,

решенr{е которой прсдставлеЕо на странице:

|2з456,7 шл.Dтп
a

Если отмечено более одной]адачи илI не mмечено ни одной задачи,
страница считаетс, черновиком и не проверяется, Порча QR_кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять TOLJT r'кo одну задачу.
Огметьте крестиком номср задачи,

решение которой представлено ца странице:

12з456,7 шr.Dтп

Если mмечеfiо более одноfi задачи или не отмечено ни одной задачи,
сграница счt{гаегся черновиком и не проs€ряется- Порча QR-кода недоrryсгима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.
Огметьтс крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 Iпсj7ц
l

Если отмечено более одной задачй или не отмечено ни одяой fадачи.
страница счrtгается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопусгимаl
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решение которой представлено на стааице:

1,2з4567

Если отмечено более одной задачи или не оl,мечено ни одной задачи.
станйца считается черноsrком и яе провер'lется. Порча QR-кода недопус"тима!
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На олной страниuе можно оформлять ToJrr'Ko одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачr,

решение которой представлено на странице:

|234567

Если отмечено более о!ной задачи или не отм€чено ни одной задачи,

страница счиmется черновиком и не проверяется. [lорча QR-кода недоrryстима!
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