
<Физтех.Бизнес>

KciHKypc 10 класс, вариант 2

Коли.tество заданий 5

Сумма ба"rлов 80
Время написания 240 минут

Если tte сказаIIо иного, считайте все единиlрI товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоllечIrо леj]иN{ыми. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои мыс"rlи чеIко, писать разборчиво. ЗачеркIIутые фраглIеtr-
ты не булчт провереIIы. Если вы хотите, чтобы зачеркIlутая часть была провереIIа!
явIlо Ilапишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозtlачайте, где начиIIается решение каждого пуIIкта задачи.
Перед Irача"пом решеIIия пупкта а) можIIо выписать общую часть) подходяш{ую для
всех пуIIктов) и да-цьше ссылаться lla llee. Не пропускайте ходы в решеIlии: жюри может
ставить ба,rлы за любые корректно выполIIеIIIIые действия, даже если вам они кажутся
ма-позIIачительными.

Все утверждеtIия) содержащиеся в вашем решении, должны быть либо общеизвест-
rrыми (стаIrдартttыми), либо логически следовать из условия задачи или из предыду-
щих рассу)i(деI{ий. Все ttеобщеизвестIlые факты, lIe следующие тривиа-пыIо из условия,
должIlы быть доказаltы. Если в решеIIии есть противоречацие д)уг другу суждения,
то опи Ile будут оцеIrеtlы, даже если одно из пих Beplloe,

Удачи !



Заключительный этап олимпиада <<Физтех.Бизнес>>. Задачи.

1. Рынок труда и нефть

На рынке труда предJ,Iожеflие задаётся уравпеtrием trs : ur, где tл - заработтrая плата
работников в чаa, а il - величиIIа предпожепия труда выражеllпая в тысячах человека-
часов. Спрос IIа труд предъявляют две отрасли: промышлеIIная и нефтегазовая. Общий
спрос промышлеIIIIой отрасли имеет вид Lа:240 - ш, а lIефтегазовой - L7: Р _ u.),

где uJ й L выражены втех же едrtlицах, а Р > 0 цеIIа IIефти IIа мировоl. рьпIке.

(а) (3 балла) Пусть Р : 240. Найдите равновесную заработную плату работllиков
в час.

(Ь) (5 ба"rлов) Найдzте равIIовесIIую заработIIую плату при каждом значении Р (в

зависимости от Р).

(с) (8 баллов) flайте содержателыIую экономическую интерпретацию ответу полу-
чеIlIlому в предыдущем пуrrкте. Почему заработltая плата зависит от стоимости Itефти
имеlIно таким образом?



2. Неравенство в городе Оэсэнск

Переместимся в чулIrый город Оэсэнск. Владимир Е. trедавlrо был избрап губерlта-
TopoIul города. однако прошJый гослужащий Ile оставил для Владимира почти никакой
подробllой ипформации о жителях Оэсэtlска. Всё, что известно Владимиру, это то] что
в городе живут только врачи1 повара и каменщикиl работаюпцие tla шахте. Каждый
врач получает в 3 раза меIIьше каждого каменщика и в 2 раза болыше каждого повараl
хоть в городе всех поровIIу.

(а) (3 ба"пла) В городе Оэсэнск давно Ile проводилась перепись IlаселеlIия. Помогите
Владимиру Е. понять численIIость каждой группы и сколько получает каждый житель
(в зависимости от профессии), если поваров в городе 10 тыс. человек, а зара,ботная
плата каждого врача равIIа 40 тыс. рублей.

(Ь) (5 ба,rлов) Владимир Е., как хороший губерrtатор, обеспокоен IIеравенством

распрелелеIlия доходов вIIутри города. Задайте аIIалитически и изобразите графиче-
ски кривую "lТорепца города Оэсэrlск. Вычислите коэффициент .Щжини для города.
Считайте, что губертIатор жителем города ОэсэlIск IIе является и только приезжает в
ltего поработать.

Еслu у : f (r) - фунrcцuя, опuсываюul,оя KpuByo Лоренцо, mо 0олья r С |01|] пм,оzо
беdноzо населенuя получаuп dолю у € |0;1] оrоdов обtцесmва. Коффuцuенm неравен-
сlпва dоэ:оdов lpсuнu счulпаеrпся хак G :1,-2S, zdе S - плоtцаOъ поd zрафuко",чl, хрuвой
Лоренца.

(с) (8 ба"rлов) Из Москвы поступиJ]о IIеобычIIое распоря}кеlIие: передать показапия
о IlepaBeHcTBe распределеIIия доходов сред.l 45% богатейшего lIаселеlIия. Рассчитайте
коэффициеIlт flжиIIи, IIеобходимый Москве.



3. Сло>r<ности в поставке одежды

Молодой бизIrесмеrI Анатолий открывает свою фирму по перевозке одеждьт из Тур-
ции в Россию. У него есть два доступIIых способа: tta само.пёте и на пароходе. Стоимость
перелета самолета составJ-Iяет 500 тыс рублеЙ, в lIего r"{аксима,]ыlо вмещается б топtt
одежды (да, стоимость перевозки формируется IIе по количеству перевезеIIIIых вещей,
а по их весу). Но, как Ila люболt перелёте. за перевес можllо заплатить: ес,,Iи вес пере-
возки превышает б ToI{It на Q кг, за это IIужно доплатить 60 , Q2 рублей. Но перевес
не может быть больше 4 TolIH. Стоимость отправки парохода составляет 600 тыс pvG
лей, в IIего вмещается 4 тонtIы одежды. Количества са}{олетов и пароходов пrогут быть
только целыми.

(а) (3 балла) НеожиданrIо небо над Россией окалзапось закрытым! из-за чего перевоз-
ки одежды само"тетом оказа-пись IIедоступltы. Найдите затраты АIlато,rия па перевозку
9 Tortrt одежды с помощью пароходов.

(Ь) (5 ба"rлов) Теперь предположим, что Аrrатоликl удалпось договориться о том} ttTo

oll сможет использовать одиII самолет. Какие затраты поrrесет Анатолия на перевозку g

топн одежды, если теперь при миIIимизации затрат оII учитывает повую возможность?

(с) (8 ба"rлов) Аtlатолию разрешили испо1-IьзовOть сколько угодIIо самолетов. и oll
решил использовать только их для доставки одежды. Определите, какие издержки в
таком случае попесеrr Аtrатолий, если ему пужIIо доставить 15 TolIH одежды.



4. Странные налоги

В России существует очеtrь боrlьшое количество наJlоговr которые платят те или
иItые граждапе или коIuпаIIии. Так как rlа.поги }Iеотъемлемая часть экоIIомики, то
их влияIlие IIа рыllок изучается крайIIе активIIо, а lla олимпиадах школыIикам пред-
лагается решать задачи о вмашательстве государства. В этой задаче вам Ilеобходиr"rо

ответить на H€cKo,-IbKo фундалrеlша,rыIьж вопросов о том, как и почему отличаются
налоги в олимпиадах и в жизIIи.

(а) (3 ба-,lла) Вы очеItь часто l'lожgте увидgть потоварlrый на..rог в олимпиадlIых
залачах, тогда как палог IIа выручку встречается очеlIь редко. В реапьности же го-
су,царство предпочитает lIалJlог IIа выручку потоварпому tlалогу. Почему государство
предпочитает имеIIlIо IIа-rlог lla выручку потоварrtому?

(Ь) (5 бал,rов) 2]оволыtо часто в задачах можIIо увидеть условие о том, что государ-
ство }rаксимизирует на-цоговые сборы, хотя па самом деле такой задачи у государства
нет. Объясrrите, зачелr (и:чrеlIItо с экоIlомической, а lle управJенческой или политиче-
ской точки зреIrия) собирает государство IIаJIоги в реа",Iьпой жизIIи и какую проблему
таким образом решает,

(с) (8 ба-плов) fiyMaKl, вы слыша!,Iи о таком на_поге, как На.rог Ira !обавлеtIltую
Стоимость (Н7]С). Orr обычttо взымается с той допо"'rltителыtой прибыли за едиIIицу
товара, которую получает фирrчIа. Например, ес;lи фирма, потратив на производство
одIrой пачки сока сум]\{арIIо 60 руб"лей, заработа"rа за tIee 100 рублей чистой выручки,
то даIIный ltа.,rог будет взыматься с <,добавленrlой стоимости, данIlой пачки. то есть
с 100-60-40 рублей. одllако почти во всех экоllомических моделях вы увидите, что
Н!С взымается как лроцеIп от итоговой цень1 производителя (Р"), то есть со всех
100 рублей, ес,тlи мы говор}Iм о пачке сока. Приведите один самый релеваrlтIrый и
jlогичllый с экоtlоN!ической точки зреIIия аргумеtlт, почему в экоIIомических }{оделях
}Iожltо предполагать, что Н.ЩС считается именIIо такиIt образом.



5. Опционы

В даIlIrой задаче мы рассмотрим фиttаIrсовый рынок) а имеIIIIо одиII из производ-
IIьж фиIIансовых иIIструмеIIтов: опционы. Опцион является цеttпой бумагой, дающей
право IIа покупку (колл-опциоlt) или продажу (пут-опциоlI) актива по фиксироваtl-
Iloe цене (даIпrая цеIIа называется ценой исполнения опциоIrа) через фиксироваrIltой
время (срок исполнения опциона), В задаче мы будем рассма.lриваlь оIIциоIIы IIа
покупку или прода)*(у IIефти. Все опционы в задаче будrт иметь срок исполIIения,

равltый месяцу. одlIако. мы будеlt также считать. что JискоI IтироваI Iие Ila рынке отсу-
ствует) так что срок исполIIеIIия. по сути1 IIе важеII. Все цеttы указаны в рублях. Вы
можете заметить, что некоторые ситуации из задачи IIе могут существовать па сба-
лаI]сированпом рыIIке, так rITo считаЙте рыItок пе сбалаItсироваlIrtым. Никакие цеItы
пе могут опускаться IIиже 0. Прибылью от покупки опциона lIазывается выгода от его

реализации в срок исполIIения за вычетом стоимости опциоIIа.

(а) (3 бапла) Рассмотрите следующий график зависимости прибыли от покупки
одного опциона от цены Еефти через месяц:

S

с

!0

Определите, является ли даIIrIый опцио1I опцио}Iом IIа покупку (колл) или tra про-

дажу (пут). Также Irайдите текуп{ую рыпочIIую стоимость даI{ного опциона и цепу его

исполпеIIия.

(Ь) (5 ба-плов) Рассмотрите следующий график, показывающий зависиN{ость при-
были от покупки портфеля из двух разных опционов от цены нефти через
месяц:

Цена нефти ч€рез ме(яц



j

n

Опишите, какие типы опциоIIов IIаходятся в портфеле: это два пут-опциоIIаj два
колл-олцио]Iаl или одиII из llих пут-l а второй колл-? Найдите цепу исполIIения каждого
опциоIIа) а также суммарIlую стоиьrость портфеля.

(с) (8 ба.,rлов) Рассмотрите следующий график, показывающий зависимость при-
были от покупки портфеля из трех разных опционов от цены нефти через
месяц:

з0

Цена чеФти через ме(яц

+
9

!

,]ополнителыrо Bai"{ известIIо) что существует иlIтерва^п цеlr tIa нефть, при котором
IIи одиII опциоII реализовывать не вLIгодIIо..Щля каждого из трех опциоIIов, представ-
JIеIIIIых В портфеле, Ilайдите, является ли оII пут- или коJlJI-опциоtIом, а также цеIIу его
испоJнеIIия. Челtу paBlla суммарная текущая стоимость такого портфеля?
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На одной страпице можно оформлять тоJIько одну задачу,

Огметьте крестиком номер заllачи,

решение которой представлено на станице:

l234567 м.отп
l tr

fuли отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком л не проверяется. Порча QR-кода недопусrима!
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На одной станице можно оформлять только одн5/ задачу.
Огметьте крестиком номер зацачи,

рецение которой представлено на станице:

l23456,7 дмотп

х п
Если отмечено более одной задачи пли не отмечено ни одной задачи,

станица счrйется черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице мохно оформлять тоJIько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

реtцение которой представлено на странице:

|2з456,7 гл.Dтп

х
Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни оiцой задачи.

страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недогrустима!
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На одной странице можно оформлять TolT bкo одЕу задачу.
Огметьте кtrrестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 пп.Dтп

Еспи отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
qграница считается черновиком и яе проверяgrся, Порча QR-кода недопустима!
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На олной страниче можно оформлять только одltу задачу

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представл€но на станице:

1,2з4567 м.Dтu

Если отмечено более одной задачи или fiе отмечеяо я одяой зада,lи.
страница считается черновиком н не проверясrся. Порча QR-кода недопусгима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено lla странt{це:

12з4567 м.Dтu
l

Если отмечено более одной задачи иjlи не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком fi не проверяется. Порча QR-кода недопуgгима!
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На олной страниче можно оформлять ToJlbKo одпу задачу.
Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з4567 мсртu
Е п ,Е

Если mме,iено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считаfiс, черновиком и не проверяfiс!. Порча QR-кода недопустима!
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На олной страниче можно оформлять тоJIько одпу задачу.
Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой пр9дставлено на странице:

|234567 Iп.Dтп

Если отмечено более одяой зацачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяfiся. Порча QR-кода недопустимаl
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На одной странице можно оформлять только одау задачу.

OrMeTbTe крестиком номер задачиt

решение которой представлено на страцице;
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всли отмечено более одной задачи или не сrгмечено ня одной задачи.
страница сqитаетс, черйовиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной страяице можно оформлять тшько одЕу задачу.
Огмегьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

12з456,| IлсDтп

Если отмечено более одной задачи или не оl,мечено ни одной задачи,
страница счшmется черновrком и не проверяет]ся. Порча QR-кода недоIryстима!
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Введение

,Щанный кейс о ремьной компании, работающей на российском рынке. В нем предоставлена информачия об
истории компании, текуцих конкурентах и сосmянии рынка- Необходимо выполнить задания, },казtшные в
соответствующем разделе.
,Щля решения необходимо использовать:
- информачию, ланrryrо в кейсе
_ для расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте, возможно использовать разуItlные
предположения и допущения.
_ воспользуйте внешними источниками, тгобы узнать более детально про деятельность конк}?ентов и их
продукг (Циан, Авито, Яндекс недвижимостьl ,Щомклик)

- для Ilрочих целей пользомться внешними истоt{никами нельзя.

Контекст задачlt

В настоящее время на рссийском рынке не хвата9т готовьн единых решений, коmрые покрыкlют все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирования в недвижимость является разрозненным и имеет множество

rlастников и исполнителей.
Клиенты стtлJlкимются со множеством проблем, среди которых:

о Нехватка прозрачности на вюричном рынке
. нехватка сервисов по меблировке и ремонту
. недобросовестностьриэлторов

Строительство, продlDки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются различными игроками, что не позволяет кJIиентalм быстро и качественно решатъ свои
задачи (рис, l)

Покупателей sолн}tот следующие вопросы:. Как выбрать жилье из множества вариантов?
. Как понять, каюй это район, соседи, управJlяюцая компания?. Как и где полrIить гарантии, что обьекг не фейк?. Как правильно торюватъся и н)окно ли?. Страх быть обманугым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильяое юридическое сопровождение, какие риски опротестования сделок?
. Сложности с выбором: денег немного, а еще нркно квартиру ремонтировать, обустраивать под себя,

выбрать дкзайн , исполнителей, технического надзора. Как и где выбрать мебель и технику?

самолет

ffi L"bi

[rфаю

ý оонстrо0

ыаы

ýIжý
Jциrн Ряв
?t Avlto
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РRоFlдRUщ!Ещ
,эU й
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lэ свLр м

@

1 - текущиЙ процесс строительства и продФки недвижимости, и пол)ления сервисов, связанных сРис
недвижнмостью
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Исторня соцаяпя компаЕпн

Самолет Плюс - совместный проект одною из крупнейших девелоперов| России - группы <Самолет> и
операmра недвижимости <Перспекгива24>, запущенный в 2022 гоry. Синергия онлайн-платформы и

офисов услуг по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом' в области
недвижимости в России.

Идея п цель

0писание пдеи сервнса

Создатели С+ планируют пспользовать в сервисе финтех и маркетплейс техяологии, tсоторые будут
обьединены в един},ю эк)систему. Это позволит клиенry быстро и цобно ршать любую задачу, связilнную
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

как одну из возможностей создатели рассматривают создание супераппа. Суперапы - тренд последних
нескольких лет Суперапами называют многофркциональные приложения, которые на своей платформе
объединяют множество рuвнонаправленных функций: например, банковский сервисl дистанционн}то
оплаry, бронирование билетов и тд. Такие приложения могг быть удобными, но у них есть и свои
недостатки. Супералы занимают существенную часть пап-rяти на телефоне и зачастуIо перегружены
множеством ненужных пользователю функций.

' Д"*попер - ,o^,no""" иJrи человек, коlорЫе зsнимаютЕя создsнием и рюнстФшIяей об'екmв ведю(имоии, ! ТаКЖе !r&звитием зем€льlЕttаrтивов. Их основнм rýль - }ъеrйчггь прибы.Jь ог р-пза,r* npe"ra. В отличие m застролrцrдса, ,Фou" ,"по"рд"""aй стрпrsльньDa рsбоlо.тБIй цrо(д свлънrбJЯ с созданиеч жилоm ко{\lгLIЕкса и дsльнейд.ЕеП рса,тваrдеИ нс,щЙоlостя,
',иФк,nmл 

{pny8ltal. от англ physica| + d igiИI - физичесюd и цифрвой) - изначs-rъно мар^епfimвый T€pMtlH, описьваюfiоiй сочgг&t'lецифрвоm и физическоrо опьгга. коюрый вrrоследствии стал использовагься s другrrх сфсрбх,

{оо
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2023 гýд
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Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти вопросы для своих к;Iиентов при помощи ИТ-
платформы с полным tФмплексом услуг для недвижимости.
Основная идея - построить экосистему с длинным циклом обсл},lttивания кJIиентов, кOгорaut будет закрывать
все квартирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.
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Конкуренты

Основные конкуренты Самолст Плюс в различных нiшравлениях - это платформы и сервисы,
предоставляющие услуги по реzlлизацин недвижимости, подбору и оформлению нпотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размещения обьявлений (I_{иан, Авито, Яндекс
недвижимость, ,Щомклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроttов по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, прод,Dк, trade iп, выбор агент4
дкп, правовая экспертиза, регистрация, безопасные расчеты, страхование, оценка" ипотека.
Однако есть ряд кросс услух, которые не покрываются текущими платформами: дизайн, ремон1 мебель,
клининц переезд, товары для дома.

Таблица 1 - выр)rчка основных конкуренюв в 202l году

Информацпя по рынку

В последний юд обьем рынка недвижимости и динамика цен зап.{едляются после бlрного роста, но целом
сохраняется положитФIьная динамика.

140_0

120,0 11л 7
109.2

98.з
100,0

80.0

60,0

40,0

20.0

0,0

80.9

68,з

56.6

2019 2020

l Г]ервичный рывок

2о21 2о22

a Вторичный рынок

20zз

циАн ,7.z -l0%
Яндекс Недвижимость 5,4 5%

Авито (недвижимость) 4.8 8%

.Щомклик 4,2

89.9

I

Рис. 3: ,Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. рф. / кв.м

202з mд
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Ilазванде Выручка в 202l голу,
млрл руб

Маряtшвальносгь в 2021
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Рис, 4: Количество заключенных доюворов на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, m акгивное рilзвитие техrологий в течение последних лет
сказалось также и на покупателях в этой индустрии. С развитием технологий запросы покупателей растуг, и
индустрия вын1ждена подстраиваться по эти зtlпросы (более подробно см. Приложение l)

4з50

з280

24з4

700 740

202з mд
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2019 2020 2o2L 2О22 202З {прогноз) 
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Задача
С учетом тещушей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для развития сервиса по следующеNry плану:

1. Описание текущей ситуации и динамики компании
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не }л{тены продукге
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций,

ответив на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления развитиJI вы можете

предложить?

202з mд
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 трепдов пr рыпк€ жплой недвшжнмостп
Строительная отасль вын)Dкдена адаптироваться под экономическую реаJIьность и зaшросы покупателей,
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петербург изl^tил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывающих влияние на жилую
недвижимость как продr'кт.
На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небывалый рост. ((Цена предложения по
отношению к январю 2019 года выросла почти вдвое: со l2l тыс. руб. в январе 20l9-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас>, - приводит цифры руководитель I_{иан.Аналитики Алексей Попов.

<За 2020 год рост цен составил 26,4% в городе и 2З,5Yо ь пригороде. В 2021 году в городе 2килье массового
сегмента подорожаJIо на З2,1Уо, в пригородах +33,4%. Рост цен продолжился и в текущем году: за
полугодие в Петербурге +1б,2Оlо, в пригородах +l6,1yo>, - добавляет Ольга Трошева.
!оля ипотеки на рынке )tfiлья продолжает расти. кСегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90%
сделок), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрест> Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожидать усуryбления роли ипотеки, то есть еще больше
сделок будет закрываться с помоцью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. кЭто подтверждают данные о восстановJIении рынка ипотеки: заемщики в России в
июне получили в банках 51 тыс. ипотечных кредитов. }го gа 67,6О/о больше, чем в мае с З0,4 тыс. кредитов,
Банки ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором пол}тодии 2022 rода по сравнению с
январ€м - июнем), - подчеркивает он.

сtпаtпья с сайпа rbc.ru кновые зецлu. Как ваепся знаковый проеюп о ценrпDе Пеtпеобуоzа>
(dоп.маmеоuат)

МатеDиалы по теме:
Тренд l. Рост цен, сокращенпе предложенпя
Тренл 3. 3апрос на комплексный продукт

Тренд 2. Ипотечное кредптовдппе и субсшдированпые ставкц
<<Начиttая с 2019 года мы перешлп к моделш более умеренного предложеппя Еа рыцке - на l млн кв.
м меньше, чем пре]кде- И соответgгвенно, более умеренпого спроса - 3,Н млн кв. м. Теперь мы
рассматриваем этн чифры как етапдартные для Петербурга и блпжайшеЁ прпгородпой зоны п уже
от них ведем отсчgг)>
Ольга Трошева
pyкoso,]lIlTc-,l ь Коttс:uтtrttгового пентра < I I етербургс ttая l lе;tви;кttrtость)) (Set] Glоuр)
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<<Мы тоже сrалп субсшдпровать все ппотечные продукты, за которымп обращаются клшенты, -семеf,пую шпотеку, цпотеку для IТ-спецпдлистов, шпOтеку с господдерrккой. Одндко, на мой взгляд,
субспдпрованпе стдвкп не стапет долгосрочЕым тр€шдом п уступпт место более традиционннм
ппотечвым продуктдмD
Светлаrrа .Щепrсова
Hatltutbн}ll( о-цела fiродаж ЗАо <<БФА-lJсве:lо мен],))

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локацпх
Этот тренд подтверждают и др)тие застройцики. <,Щистанционный формат работы убрал необхолимость
находиться в черте города, и многие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на
свежем воздухе, лри этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика продак в наших
проектах <<Янила> и <IQ Гатчина> это подтверждает>, - говорит Валерия Малышева.
<<Те компанпп, которые булlт комплексно развивать террптории, вместе с жильем вводпть школы п
сады шового поколецllя, грамотЕо работать с коммерчоскпм паполнеппем комплекса, создавать

рекреацпопные прострапсIва, оетанугся в топе))
Алексапдр Лелпп
генераiьн ы ii дирек,]ор <Главс,l,рой Сан кт-Пе,r,ербурl,>

,r<.Щевелоперы пщуг способы повыш€ння рептабельпостп сгроптельства прll падающей
платеrкеспособностп ндселеIlпя п оптпмшзriруют площддп объекrов. Иrrогда это выражаегся в отказе
от дополшительвых опцпй, таккх как lспадовыеt гдрдеробшые, просторные балконы, ввогда
бдпальпое сокр8щенпе метрая(а самого помещения, Но наша компания не намерена (урезать>) тдкпе
функцшш в свопх проектах, потому что нд нпх есть спрос п люди уке пршвыклш к определ€нtlому

уровню продукта)
Валерпя Мдлышева
генераl ьн ы й .]и рек l ор А() "JeHc tlх,й lper: r >,

Тренд 4. Сокращенпе площадей
С весны 2022 года новым и д{Dке модным трендом стаJIо субсидирование ипотечной ставки в parмKax

совместных программ застрйщиков и банков. <Этот продукт стал са}lым востребованным у заемщиков,

}4{итывaUI высок),ю неопределенность и риски, с которыми сталкивilются сейчас покупатели жилья), 
-говорит начальник отдела продФк ЗАО кБФА-.Щевелопмент> Светлана ,Щенисова.

Снижение платежа происходит за счет }ъеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в
минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении

работы), поэтому они готовы на переплату, добавляет ,Щенисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую срду в пешей доступности. оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начaши по-другому относиться к возможностям, которые дост)дtны в городе. Это
усилило тренд на miхеd-чsе-простанства в )I(К, которые мог)л использоваться для разных целей - в
зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит директор проеrтов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
<сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный
директор <Главстрой Санкт-Петербург) Апександр Лелин. - А 1ровень ра:}вития окружающей жилой
средьi является одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса наравне с ценой).
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этаr(ей с минимаJIьным благоустройством в
небольшоМ дворе, <ПокlтtаТель смотриТ на концепцию комплекса, логистику зданий, их дизайн,
расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий. Соответственно, важна
продумirнная и интересная инфраструкгур4 Удобные входные группы, безопасность, места для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничнalя среда во всем квартале), - добавляет Валерия
Малышева,
Это приводит и к переориентированию отрасли от продаки квадратных метров к IIредложению
комплексного продукга KarK внутри дома так и за его пределами. Примеров, когда застройщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплексa)q пока мalло, но и их
можно найти в городской черте. В этом году <главстрой Санкт-петербург> в Жк <юнтолово) открыл
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гребной клуб (Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стм местом притяжения жителей и спортсменов по
гребле, а также любителей сапсерфа.

Другой устойчивый тренд - последовательное сокращение срдней плоцади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. <В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жшлплощади диrryются
снижением доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако оптимизация не долr(на
приводить к общему ухулшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиальных классов. <Еще 7-10 лет назад бизнес- и лремиум-класс ассоциировшIись
исключительно с большими площадями. Квартиры отличаJIись размахом и простором, но с точки зрения
пользы были нефркциональными. В итоге покупатель переплачивал за лишние метры, которые с кiDкдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка началась оптимизация планировочных

решений с учетом реальных потребностей покупателей. Например, в бизнес-rulассе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. м)), - комментирует член совета дирекгоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Grоuр Владимир Ревенков.

Тренд 5. Пересмотр подходs к выбору локацпн
В Петербурге продолжается освоение (ржавого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекатеJIь}iых с точки зрения жилищного строительства локациях 

- 
с выходом к воде, на

незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которьш нет старой и требlrощей сноса
застройки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфраструктурой и высокой

танспортной доступностью. В целом можно отметить, что rtастки дорожaют, так как земли все меньше),

- отмечает Сергей Софронов.

Трепл б, Спрос на отделку п меблировку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, дaDке несмотря на чизис, <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готов},ю чистовую отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят за
трендами и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материмы,
соответствующие веяниям времени), - отмечает Валерия Малышева.
Светлана ,Щенисова полагает, что эта текдекция и не изменится, а доJIя квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться. <Теперь покупателям становится еще более вьгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок), -
добавляет она.
След}тоций этап развития рынка - все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир-сryлий, ocHoBHmI аудитория которых - инвесторы,
планирующие квартиру сдавать, а таIol(е регионаJIьные пок).патели, в том числе сryденты, лочняет
эксперт. Но в булущем число лользователей услуги будет только расти,

Трепд 7. Решенпя для lсltзпи
Число инвестициокных покупок сейчас минимально, и чаще недвюкимость берlт лля улучшения
жилицных условий, а в этом случае во главе гла оказываются совсем др)тие критерии. <Мы видим, что не
только сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в
ОТнОСительно удiшенных локациях. но при этом с отличкой экологией, прекрасными видами и т. д,, как,
например, наш комплекс <Огни Залива> в Красносельском районе>, - приводит пример Светлана
.Щенисова.
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На одной странице можно оформлять тоJIько одну задачу.

Огметьте крестиком номср заJlачи,

решение которой пр€дставлено на страrrице:

123456,7

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.

стракица счmает]ся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода н€доrryсгимаl
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страllица считается черновиком и не проверяgгся, Порча QR-кода недопустима!
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На олной с,границе можно оформ,rять ToJrbKo одшу задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице;

|23456,7
п п п п п
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На олной с,граниче можно оформлять тшIько одцу задачу

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на стракице:

12з4567 Iп.Dтп
l

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.

станица считается черяовиком и не проsеряется, Порча QR-кода недопустима|
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На одной странице можно оформлять только одllу заIачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

рецение которой представлеt{о на страцице:

1234567 rл.Dтп

Если отмечено более одной задачи или не отмечепо пи одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоп_чстима|
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На олной страниче мохно оформлять ToJtbKo одцу задачу.

Огметьте крестиком номср задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 rл.Dтп

Бсли отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверrется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять To!,rbкo одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

l234561
п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни олной за,дачи.

стравица считаетс, черновиком и не проверяfiсr. Порча QR-кода недопустнма!
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tr trНа одцой странице можно оформлять тшIько одну за.цачу.

Огмстьте крестиком номер задачи,

реrцеЕие которой представлецо flа станице:

12з4567 lvr.Dтп

п п п
Если oтмечено более одной задачи или не oтMe,teнo яи одной задачй.

страница счmается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недогryстима!
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На одной страниче можно оформлять TOJtr'Ko одну задаtry.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|23456,7 мlуtu

Если отмечено более одной идачи или не отмечено яи одной задачн.
страница считается черновиком и не лроверяется, Порча QR-кода недопусгима!
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На олной страниtlе мохно оформлягь Tolrbкo одЕу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 rл.Dтп
l

Если отмечено более одяой задачи или не отмечено ни одной задачи.
страницal считается черновиком и не проверястся. Порча QR-кода недопустимаI
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На одной страlrице можно оформлять ToJlbKo одпу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решекие которой представлено на странице:

12з4567 дмотп
п

Если отмечено более одной задачи или не mмечено ни одной задачи,
страниrв счиmется черновиком и не проверяется. Порча QR-кода ведопустима!
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tr trНа олшой странице можно оформлять TOJtr'Ko одпу задачу.
Огметьте крестиком номер зацачи,

решение которой представлено на странице:

1234567 мlр7ц

Если отмечеliо более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком й не лроверяется. ПорчаQR_кода недопустимаI
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На олной страниче можно оформлягь тоJIько одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

рецение которой представлено на сц,анице:

|2з456"| дмотп
п п

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница счиmfiся черновиком и не проверяfiся. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять тшIько одну заJlачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

l23456,7 rл.Dтп

Если отмечено более одной задачи или не оrмечено ки о!п{ой задачи.
сTраница считается черt|овиком и пе проверяfiся. порча QR-кола tlедоrryстима|
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На одной qтранице можно оформлять тоJIько одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|234561 мl$7ц

Если отмечено более одяой задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопусrима!
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На одной странице можно оформлять только одну задачу.
Оrметьте крестиком номер задачи,

решеtiие которой представлено на странице:

|2з4567 м.Dтп
п п п

Е€"rи отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной зqдачи,
страница считается черновиком и не лроверяется, Порча QR-кода недопустима|
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На одной странице можно оформлять тO.пько одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|234567 лп.утu

п
Если mмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

страница сч}{rается черноаиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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На одной страниче можно оФормлять только одпу задачJr

Отметьте крестиком номер задачи,

решеrrие которой представлено на странице:

12з4567 лп.Dтп

Если отмечено более одной задачи йли не отмечено ни одной задачи,
сграница счt{гаfiся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryсrиуа|
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На одной страниче можно оформлять тOJIько одrlу задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено Еа странице:

|2з4567 м.Dтп
п п

Всли отмечено более одной задачи или н9 отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяfiся, Порча QR-кода недопустима!
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