
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 11 класс, вариант 1

Коли.tесr,во заданий 5

Сумма баlлов 80
Время написаниrI 240 минут

Если rIe скалзано иIIого, с.Iитайте все единицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоltечlIо делимып,lи, Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои мысли четко, писать разборчиво. Зачеркrrутые фрагмеIг
ты Ile будут провереIIы. Ес"ци вы хотите. чтобы зачеркIIутая часть была провереIlа,
явlIо Ilапишите об это:ir в работе.

Всякий раз четко обозIrачайте, гле Ilачинается решеIIие каждого пуItкта задачи.
Перед rrача.rом решеIiия rTyltKTa а) можllо выписать общую часть, лодходящую для
всех пунктов, и да,'rьше ссылаться на IIее. Не пропускайте ходы в решении: жюри может
ставить баплы за,rюбьте корректIIо выполнеIпIые действия, даже если вам оIIи ка)t{утся
ма,r-IоЗначитеЛыIыМи.

Все утверждения, содержащиеся в вашем решеIlии, должIIы быть либо общеизвест-
tIыми (статтдартrtыми), "пибо логически следовать из условия :]адачи или из предыду-
щих рассуждепий. Все IlеобщеизвестlIые факты, lle следующие тривиаJIыIо из усJ,Iовия,
должIIы быть докжаны. Если в решеIIии есть противоречащие ,цруг другу суждеlIия,
то оIIи не будут оцеrrепы, даже если одIIо из Ilих верное.

Удачи!



Заключительный этап олимпиада <,Физтех.Бизнесr>. Задачи.

1. Коронавирус и внешний эффект
После разразившейся короIIавирусной иlIфекции в городе Энске правительство все-

рьез решило заllяться проблемой вакцитlироваIIия населсltия. ИзвестlIо, что вакциlIиро-
ваIIие является добровольпым. ЕдинствеtIItая компаIlия] производящая и реализуюrцаяд@в горолБ продает ее по цепе 16 руолеи за штуку, а ее издержки

V2," - количество продатrых вакцин. lакже, в городе есть tlacT_иtrеют Ъид 7С'у
Itая больница. заII

poBaпI
та IIаселения) то есть от количества реализоваIIIIых вакциII. Так. издержки болыIицы
ll}lею,г в #, "д" 

B,,i коjIичество курсов JечеIIия пневмоIlии. Считайте. что
ль всегда максимизируют свою прибы,rь.бо",lыlица и

имающаяся лечеllием дIIевмониц. Услуги лечеIIия в болыrице стоят
L-J

руоля) а издержки оолыIицы зависят от коллективIlого иммуIIите-

л{u) (З ба-пла) Рассчит
реlлизовано изl lачаJ]ыIо. dc-

}у WЗ+/Ь

айте, сколько вакциI1 и курсов лечения от пневмоrтии будет

(х 2.
(Lr) (5 бал.rов) Правительство Энска решает в\lешать(,я в рыlIок. который IIе ччи-

,/,ur* по.-rо*"те-,rьtlый эффект от реаJIизации вакциII. Чтобы эффект полностью учи-
тывапся) правительство решило принудите,льно объедиltить обе tI 11 ) к()1I)I)ая

будет максимизировать суммарпую прибыль. Найдите ) сколько вакциII и к}рсов 1,1ече_

tIия будет реа!,Iизовано в таком случае.

(с) (8 ба-тr,lов) Создапие едиlrой компаIIии IIё поIlровиiось Федера-,rыIой Аllтиlrtо.
IIополыIой Службе, и она запретила объедиIIеIrие фирм. Мэрии Эtlска пришлось ду-
мать, как заставить фирмы учитыватI> положителыtый вIIешний эффект от вакциII
по-другому. Впоследствии было принято следующее решеIIие: мэрия созда",Iа рыпок до-
платы за вакциIIы, обязав больнишу выплачивать фиксироваrrrrую cyмyl_Р9a каждую
реа-(изоваIпlую вакцину фирме-производителю. I-{etIy Ila получившемся <<рыIlке поло-
i*"r"rrorro"o 

"66"*r"n 
"обЪ 

}"р"о,, пЪ*Бщ" нdЪсЙавшие свою рыItочную власть,
tto(] IIиl\{аIо,I,кtlк задаIIIIую) формируя IIа даIIIIоN{ рьпIкс спрос и прелложеrIие. ()прс-

де,]ите .равповесIIуЮ . а также количество реaшизованных вакциII и курсов ле-
llеIIия от пIIев}IоIlии в данIlоI1 случае.
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,| 2. Банковский кризис

В банковском секторе США сейчас продолжаются проблемы: после банкротства
крупIIых бапков люди бросились сIIимать деItьги со счетов. ФРС США (Федерапьпая
РезервtIая Система, аIIапог российского IJ,еrIтра"тьпого Балка) объявила о выдаче боль-
шого количества займов коммерческим бапкам, чтобы справиться с паIIикой (так, за
первые 2 недели кризиса было выдаrIо $390 млрд, по сравIIеIIию с S4 млрд неделей
parree). Также, совсем IIедавI{о ФРС повысила ключевую ставку (ставку, под которую
коllлrерческие баIIки могут брать кредиты у ЦБ) в экоIIоNIике до уровIIя 5% годовых.
0дIIако, иLIеIIIIо с резкиNl повышением ставки в прошло\{ связывают проблелrы обаrlк-

ротившихся баrlков в США.
(а) (3 ба-,rла) ОбъясlIите, почему чрезмерIIое изъятие деrIег с бапковских счетов

может создать проблемы для экоIlомики страllы.

(Ь) (5 ба",rлов) ОбъясIIите, почему резкое повышение ключевой ставки может при-
вести к проблемам у баItков.

(с) (8 ба"плов) ОбъясlIите, почеIrу увеличеIlие количества займов баIIкам со стороtIы
ФРС и одповре]!{еIIIIое повышение ключевой ставки в 9кономике являлись бы противо,
рсчивы\lи действиялtи в безкризисtlой ситуации.
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3. Покупка коЕкурента

На рыIIке авиаперевозок со спросом Рd : 36 - Q коIlкурируют фирмы Флот и jsд@._

Перевозки, осуществляемые фирмамиЪjнфодltы, потребителяйГразличIIо у какой
фирмы покупать перевоэки. Фирмы конкурируют, выбирая объем перевозокl одIIовре-
\1еIIIIо tsыtl lI D соответствеIIIIо. После этого цеllа формируется из уравIIения

(5 ба-плов) Флот решает воспользоваться нелу tlшиN{ положениелt Бе,ды и решает
Беды, то он просто получит долючасть фирмы. Если Флот купит п,lепьше 50%

ее прибыли, равrIyю \]I)I Если флот купит 50% или более
и также получит ё9{9]рIФ-

спроса: Р7 : зб _Qt -Qb Вот только фирма Флот гораздо более техпологичIIа и имееI
издержки IIа перевозкиl равные 7С : 4Ql_. в то время как издеркжи Белы;7С : 8Qa 

,

Х(") (З ба"тла) Найдите выпуски, которые выберут фирмы в равIIовесии.

й (ь\
Ч!'пить

Бедьт. то оII по"лучит аво Ila,]IIil,III,Ib l]]n к

11 получаемую ей. С
выручки от продажи части кол"lпаIlии и.прибы.rи от оставшейся части будеr, бо.;rьшс

енник Беды согласиться пролать Белч. только если _cy]!II!Ia

й.,tтtlбБl ra, ч-еЙ прибЙlrь,
Если собствеI tt t и к]6езраз

которую \tож€т по..Iучить с:обствеIIIIи K_l неп аяБ
лиtIIlо продавать или не пролаI]ать. то оII продает lltк)Tb фир-

мы. Найдите стратегию действий Флота (долю выкупаемой компапии, выплачиваемую
Qумму, пазпачеlIпый выпуск/выпуски), при котороГотt сможет получить<Iаибольпryр
iБйi,пý-r ý _

Б(") tB ба,rлов) Контроль tIад сделкой пог",rощеIIия решил провести ФАС. Оп одобрит
V"И*у, только если обществеппое благосотояние после слияllие фирм уве"rичится хотя
бы на 8. Обществеtrное благосостояIlие является сулrмой излишка потребителя (здесь

- r'r2
он будет paBerr $) и прибылей фирм. На каких условиях состоиться сделка, если Флот
будет придерживаться стратегии из предыдущего пуttкта?
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I4. Любители мороженого

В HeKoTopol,1 очеtlь пебольшом городеl в KoTopoN{ живет 24 человека, а > 0 чело-
век,rюбят есть морожеIIое с клубникой, а б > 0 любят есть морожеtIое с шоколадом. }"l
При этом известIIо, что rr + Ь < 24. Назовём любителей шоколадпого и клубпи.rtrого ',

морожеIIого активIIыми потребителями, а оставшихся жителей - ltейтральными. Биз-
IIесмеII АJ-]ексаIIдр хочет llatlaTb продавать жителям города морожеIIое, при этом оII

lle может в силу производственных ограIIичеIIий производить оба вида мороженого, и
сейчас выбирает, какой Ilз вкусов производить.

Но всё не так просто. веJь любители кJ]убIIичIIого и шоколадIIого [lорожеIlого ве-

дут свою игру и убеждают нейтра-,lыIых жителей стаlIовиться любите,rями того же
,гипа морожеIIого, tITo и оIlи. Так как общество в целом любит клубIIичIIое мороженое,
то одиII J,Iюбитель кJ-IубIIичIIого может убедить одrtого rrеЙтра-пыIого в своих вкусах!
а каждые два любителя шоколадIIого могут убедить лишь одпого lIейтральпого. При
этом если человека убеждают и Tel и те, то оII путается и пе будет покупать мороже-
ttoe вообще. БизttеспtеII Алексан,др будет производить то морожеIlоеl которое Ilравится
бо",rьшиIIству жите,'lей горола.

Каждый активItый потребите.ть хочет убеждать Ilейтра"rыrых таким образом, чтобы
бизtrеслtен АлексаlIдр в итоге решил произволить имеlIно его тип морожеIIого. Любите-
ли шоколадного rdорожеIIого не покупают клубIIичrrое и наоборот. При этоlчI rIeйTpa"rb-
IIые покупают любой тип морожеIIого, какого бы вкуса оно rIe бьтло, а жители в этом
гtlроr,lе бескоllе.lIIо дсJlиr,lы

" (u) (3 балплф Найдите, Mopoжelloe какого вкуса выберет производить Алексан,д1.1
еслио:3,аЬ:4.

' (Ь) (5 ба"rлов) Предположим. что а * Ь ( 12, мороженое какого вкуса выберет
производить Алексаllдр в зависимости от зltачеIrий а и 6?

(с) (8 ба.rлов) .ilля всех возможIIых изпачмьных значеIIий а и Ь (а * Ь < 24 и
с, Ь > 0) определите) мороженое какого вкуса выберет rrроизводить Алексапдр.
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5. Убеждение фирм
НаивIIая страIIа закрьпая трехсекторпая экоtiомика. Потребление в страIIе lle

зависит от дохода и является автоIIомIIым: С. : 100, а фирмы иIIвестируют по сле-

дующему правилу: если выпуск в предыдущел,1 периоде меньше чем выпуск, который
ох(идают фирмы в этом периоде, то иIIвестиции положительны и равны 0.5У, где У -
ожидаемый выпуск в текущем периоде. Если выпуск в текущем периоде NrеIIьше или
paBell выпуску в преды.Lчщемl то фирмы не инвестируют ничего. ГосударственtIые за-
купки aBToIIoMllbl и равlIы 50, а Ilалпоги в стране отсутствуют.

-f\") (Ц балла) Прелположи]!{) что фирмы действуют IIаив}Iо: в кa;кдом периоде оIIи
ожидают такой же выпуск, который был в предылуще\, периоде. На сколько tIyжtto

увеличить государствеIпIые закупки, .rтобы добиться увеличеIIия выпуска па 100?

.,|-1Ь; 
1О O-nou) Предположим, что государство может убедить фирмы, что ollo увели-

чит государствеIIllые закупки, и поэтому выпуск в текущем периоде окажется больше,
чем в предыдущем. Найдите, IIа сколько государству нужно булет уве".Iичить госу-
дарствеIIIIые закупки! чтобы добиться увеличения выпуска на 100, если фирмы будут

убеждеlIы в том, что выпуск будет увеличен.

(с) (5 баллов) В реалиях предыдущего пункта оказывается, что убеждепие фирлл
оказывается затратпым) и для того, чтобы фирмы действительlrо поверили государ-
ству, IIадо потратить ЬС : Gt - G' 1 }силий (чем выше изменение государствеIIIIых
закупок, тем сложlIее убеждать фирмы в том) что это изменение произойдет). Госч-
дарство) любящее стабилытость, минимизирует следующую функцию потерь:
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L: (ц _ ц_,)'+ (G, - Сr_r)"

Ё>
Найдите оптима-цыIое измеIlеlIие государствеIIных закупок в кал(доN,I периоде
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На одной страниче можно оформлять TOJtr'Ko одну задачу.

Огметьте крестиком номер за,дачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7 лпlотп

tr п
Если отмечено более одной ]адачи или не отмечено ни одной ]адачи.

страница сч}rmсrся черновиком и не проверяегся- Порча QR-кода недопуспrма!
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На олной странице можно оформлять Tll.rbKo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой прсдставлсно на странице:

|2з4567 шл.Dтu
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Всли отмечено болос олllой задачи или не mмечено l|и одной залачи.
с,rраница считается черновиком и Ile проверяется. Порча QR-кода педопустима!
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На одной странице можно оформлять тOJIько одЕу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной зздачи или не о,rмечено нй олной задачи.
страница счIfгается черновиком и не проверяеrся, порча QR-кода недопустима|
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На одцой ст?аflице можно оформлять ToJrbKo одву задачу,

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.

страница считается черновиком и не проверяется, [Iорча QR-кола недопустима]
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Если отмечено более олной з:шачи или не отмеtlеяо ни олной зiшачй.

с,Фаница считаfiся черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформ,rять тоJIько одrrу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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На олной страниче можно оформлять только одну задачу.

Огметьтс крестиком номер задачll,

решение которой предстаsлено на станице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено нй о!ной задачи.
страница счtлгается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryfiима!
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Если отмечено более оrной змачи или не отмечено ни одной задачи.
стравица считаеrcя черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять ToJTbKo одцу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,
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На одной станице можно оформлять TOJlbKo одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,
pemeнlre которой представлено на страtlице:
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Если отмечено более олной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновяком и ве проверяется. Порча QR-кода недогryстимаl
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tr На одной странице можно оформлять только одну задачу,
OrMeTbTe крестиком номср задачи,

решение которой представл€но на странице:

12з456,7 дмотu

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной ]адачи.
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR_кода недоrryстимаl
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На одной странице можно оформлять To!,lbкo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567

Если отмечено более одной за-хачи и,,1и не отмечено нн одной ]]адачи.

сlраннца счптается черновиком и не проверяегся. Порча QR-кода яедопустима!
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Введение

Данный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предоставлена информаuия об
истории компании, текущих конкурентах tt состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в

соответствующем разделе.
,Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- для расчетоз, помимо информации представленной в графикм и тексте, возможно использовать разумные
предположен ия и допущения.
- воспользуйте внешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность lФнкурентов и их
продукг (Циан, Авито, Яндекс недвижимость, ,Щомклик)
- для прчих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

Контекст задачи

В настоящее время на российском рынке не хвагает ютовых единых решений, которые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестирования в недвижимость является ра:lрозненным и имеет множество

участн иков и исп т_елеи.
иенты сталкиваются со множеством проблем, срли которых:
. Нехватка прозрачности на вторичном рынке. нехватм сервисов по меблировке и ремонry
. Недобросов_естносf!!и9лтоjо_в_

Строительство, продаки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются разJIичными игроками, что не позволяет клиентам быстро k мчественно решать свои задачи
(рис. l)

Покупателей волнуют следующие вопросы:
. Как выбрать жилье из множеств:l мриантов?. Как понягь, кацой эm дg!9дr срg94ц. управляющм компания?
. Как и где поliучи\ь га]а-нти и. что Йекг не iЬйк?_
. Как правильно торrOмться и нужно ли?
. Страх быть обманутым: мк происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопDовождение_ !.акие риски опротестования сделок?. Сложности с выбором: денег немною, аеще нужно квартиру ремонтировать, обустраимть под сбя,

выбрать лизайн . исполнителей. техническою надзора
. Как и где выбрать мбель и технику?

са молет 1rч:

)

INGRАD

ii| понстго0

ilао

9.t ЦИАН

?3 Avlto

FФ
0!rn l^t домклик

Потеря времени и ресурсов

l - теlсущий процесс строительства и прод:Dки недвижимости, и получения сервисов, связанных сРис
недвижимостью

202] .од

жк L","i
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Бизнес-кейс <<Рынок недюкимости))
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i2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и
слабых сторон каждой компании

3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у
Самолет плюс, какие трецдъLне учт9ця продукте

4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив
на следующие вопросы:

о какие возможности развития компании вы можете
обозначить?

о какие новые направления развития вы можете
предложить?

2023 юд

Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную

, (3-5лет|Стратегию для развития сервиса по следующему плану:
l . Описание текуптей ситуации идIgамцццlLомпании
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Рис. 4: Количество заключенных доюворов на покупку квартиры, тыс шт
Что касается.трендоD на рынке недвижимостlt, то аюивное развитие технологии в течение
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сказалось также и на покупателях в этой индустрии. С
индустрия вынуждена подстраив:rться по эти запросы

последних лет
и
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отмечает Сергей Софронов.
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<Прича;r Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и слортсменов по гребле, а также
любителей сапсерфа.

[ругой устойчивый тренд - последовательное сокрацение средней площади-кваршр. Причем коснулся он
всех сегментов. (В массовом сегменте решение детiелолеров о снижении жилплощади диктуются снижением
доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако оптимизация не должна приводить к
общему ухудшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение средней площади квартир - тренд, который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премIrаJlьных классов. кЕще 7 l0 лет назад бизнес- и премиум-класс ассоциироваJlись
исключительно с большими плоцадями. Квартиры отличмись размахом и простором, но с точки зрени я

р9цýддй с учетом реальных потребностей локу.!ателей. Налример. в бизнес-классе средняя площадь

----_--,-___квартиры Ъ одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. м), - комментирует член совета директоров и

пользы были нефуйRiтио++аяъ+rьiми.-в итоге покчпатель за лишние м ы , которые с каждым
годом росл цене. Поэтому постепенно! с развитием самого рынка началась опJцдизацдадцёцрцqlцьЦ

руководитель направления девелопмент Hansa Grоuр Владимир Ревенков.

Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локачиlл
В Петербурге продолжается освоение (ржавого)) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрения хилищного строительства локац}.IJlх, с выходом к воде, на
незначительном уд:lлении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старй и требующей сноса
застройки. Разумеется, п по е отдается ччасткам с нaцаженнои ин

частки дорож ают,
фраструктурой и_ в5lqокой
так как земли все меньше),целом можно отметитБ;

Тренд б. Спрос на отделку и меблировку
Тренд на покупку кварцрl атдедкой соёранился, дzDке несмотря на кризис. (Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят за трендами
и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материалы, соответствуюцие
веяниям времени>, - отмечает Ва,rерия Малышева.
Светлана ,Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться. (Теперь покупателям становится 1tщJчее_чrоацпокупqц_цв!рэцрJ с отделкой -стройматеримы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема iафГок>,, -добавляет она
Следуюций этал развития рынка - все большее количество квартир с частичной или полной мебл иDовкои
Пока это касается преимущественно квартир-студий, основная аудитория которы х ы,

также регионаJIьные покупатели, в том числе студенты, уточняет эксперт
й услуги будет только расти.

Тренд 7. Решенпя для жизни
число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвижимость ffрут для улучшения жилищнщ

J"r9""й, а в этом случае во главе угла окiлiыв:tются совсем другие критерии
сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, п

( ы видим! что не только

редлагаемые в относительно
удzrленных локациях, но при этом с отличной экологией , прýцрlцчY1_9цдзуLи т. д, Rак, напримеli, наш
комплекс <Огни Залива> в Красносел ьском ра оне)), приводит пример Светлана [енисова
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Исторня создания компаниtl

Самолет Плюс - совместный проект одного из крупнейших девел оп Bl России - группы <<Самолетr> и

ад9рат9сдц9gтI_}9рrцзЦерс пекгива24ll, запущенный в 20 году. Синергия онлай к-платформы и 9фцqов
м2 в области недвижимости вycJyr по всей стране можёт сделат

й".пп_
ь Самолет Плюс первым фиджитал сервисо

Идея я цель

Создатели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы решить эти вопросы для своих кJlиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвижимости.
Основнм идея - построить экосистему с длинным циклом обслуживания кпиентов, которая будет закрымть
все ккtргирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Создатели С+ планируют использов:tIь в сервисе финтех и маркетплейс технологии, которые будут
обьединены в единую экосистему. Это позволит клиевry быстро и удобно решать любую з4дачу, связанную
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет rшюс

Как одну из возможностей создатели рассматрив:tют создание супераппа. Суперапы - тренд последних
нескольких лет Суперапами нatзывают мноюфункциональные приложения, которые на своей плагформе
обьединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оплату,
бронирование
Суперапы зан
ненужных пол

l 
Д""елопер - ,on n"n", или человек, кIюрые занимчtюIЕя соlдаяием и реIФясфукцией объекmв недвижямости, а laкrle развитием земельньн

aKTrlBoB, ИХ ОСНОВна' це,'iь 
-Увеличить 

прибыль от р€&1изация проеrffа, В отлrчйе от застройцика, кроме непофедственно строительвых работ,

билетов и тд. Такие приложения моryт быть удобными, но у них есть и свои дедостатки. t
имают счщественнyю часть памяти на телефоне и зачасryю лереIружены множеством

- 
_' -Jьзователю Qункции.

jliL] ьнейшей Е,еализацией
мьно маркетинmвьй т€рмн{описыmюций сочетание

^

о
9

а

п

.-l
lr..il--l

с+

I

)

деаелопер mвсч;lgl Tt ло,rяый ц8кл. смФячый с сохддниеY жилоm lQцILlекса
: Фид,(итал {рhуgilаl, ог англ physlcal -аrg;иl - q;fi;;;;iифр;;;) -цифрового и физического опыта, lФторый впоследствйи ста1 использоватъся в друrих сфра,(
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Конкуренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных яаправлениях - это платформы и сервисы,
пр€доставJIяюцие услуги по реализации недвижимости, полбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д.

Основатели считают основными конкурентами платформы размещения объявлений (I{иан, Авито, Яндекс
недвижимость, Домклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, продаж, trade in, выбор агента,
дкп, лвз99эцgщцэq, регистрация, безопасные расчеты, страхование, оценка, ипотека.
Однако есть ряд кросс услуL Koтopbie не покрывalются текущими платформами: дизайн, ремон1 мбель,
кJIининг, переезд, товары для дома.

Названне
Выручка в 202l году,

млрд руб
Маржппальпость в 2021

циАн ,7 
.2 -10%

Яндекс Недвижимость 5,4 5%

Авито (нелвижимость) 8%

,Щомклик 4.z ,7%

Таблица 1 - выручка осноsных конкурентов в 202l году

Информацпя по рыньJ

В последний юд объем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурною ростц но целом
сохраняется положительнаJI динамика.

140,0

120.0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

114,7
109,2

98,3
94,4

89,9

2о21 2022

' Вторичный рынок

80,9
75,4

68.з

56,6
52,6

2019 2020

l Первичный рынок

2о2з

Рис. 3: ,Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. руб. / кв.м.
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Топ-7 трендов нд рынке жилой недвпжпмостп
Строительная отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую речtльность и запросы покупателей,
Как подходы к современному }(илью изменились за последнее время - РБК Петербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывilюцих влняние на жилую
недвижимость как продуIfl ,

На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небывалый рост. <Щенап ожения по
отношению к январю 20l9 года выросла почти вдвое: со 12l тыс. руб, в январе 201 го против 238 тыс, руб.
зzi Rв; м_с€йчас)i,--приводйгцифры руковбдителЁЦйан.Аналитики Алексей Попов.

<За 2020 год рост цен составил 26,40lо в гороле и 2З,5Уо s пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало на З2,'lYо, в пригорода,ч +33,4Оlо. Рост цен продолхился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге + l6,2olo, в пригородах +16,70lо)), - добавляе,г Ольга Трошева.
,Щоля ипотеки на рынке жнлья продолжает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90Оlо

сделок), 
- 

отмечает генера,,lьный дирекгор АО <Ленстройтрест> Вмерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожидать усуryбления цrли ип_отеки, то есть еще больше
сделок будет закрываться с помощью ипотечньж кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. кЭто подтверждают дакные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов. Это на 67,6оlо боль-,е; чслп-в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают pocтq выдачи ипот9кдз 1,5 раза уже во втором п 022 года по сравнению с январем -г
июнем). - подчеркивает он.

сmаmья с сайmа rьс.rч kШoBbte зеллu. Как развuваеmса знаковьtй проекm в ценпое Пеmербvрzа>
(0оп.маmеоuат)

Матерцалы по теме:
Тренд 1. Рост цен, сокращенне предложенпя
тренд 3. Запрос на комплексный пролукr

Тренд 2. Ипотечное кредитованпе и субспдированlIые ставкп
<<Начlrная с 2019 года мы перешлrl к моделц более умеревного предло}iенttя на рынке - на 1 млн кв.
м меньше, чем прежде. И соответственно, более умеренного спроса _ 3,5--4 млн кв. м. Теперь мы
рассматриваем эти цшфры как стандартные для Петербурга п блихсаr]шей пригородной зопы п уже от
них ведем отсчетr)
Ольга Трошева

'- r (
'r'' r(( |

(r(rrr
l,гг
]!пп
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<<Мы тоясе стали субсидировать все ипотечные продукты, за которымп обращаются клпенты, 
-семеЙную ппотеку, ппотеку для IТ-спецналистов, ппот€ку с господдерrккой. Олнако, на мой взгляд,

субсидировапие ставкп н€ станет долгосрочным трендом п уступит место более традицпонным
ипотечшым продуктам>>
Светлапа .Щеппсова
Hill]il ll,HlIli l)l l!,,lit Ill](J.lJ,li ]_\() lj(l).\ 

"|cB., 

lL,tt,,tcttl

трепд 5. Пересмотр подхода к выбору локацпrr
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. <.Щистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в ч дз" и многие оценили возможность жить рядом с и чаще бывать на свехем
воздухе, при этом имея возможность бllslродоФаться{е м€г+н€ляса. Статистика продак в наших проектак
<Янила> и (IQ Гатчина) это подтsерждает), - говорит Валерия Малышева.
<<Те компании, которые будут комплексно развивать террпторшн, вместе с я(ильем вводить школы и
сады нового поколения, грамотно работать с коммерческпм наполнением комплекса, созддвать
р€креационные прострапства, остапутся в топе>)
Алексавдр Лелин

ОЛИМПИАДА
ПО ЭКОНОМИКЕ

<<!евелоперы шщут способы
платеrкеспособностп населения

r'L ьизнвс
,lb школА,ts мФти

гснера_;Iьны й дирсктор <l'лавс,грой CattKT-I Ie гербу ргll

от дополнптельных опций, таких ка кладов ые, гардеробные, просторные балконы, иногда бавальное
сокращенпе метража самого помещения. Но наша компацця не намерена (урезать) такпе фувкцип в
своих проекгах, потому что на нпх есть спрос н люди 1тсе прпвыклп к определенному уровню
продукта>>
Валерпя Малышева
l(,,t,|'il,,] ll,,,ll |||,,.,|,,.'l, \(l |.11. 1,,,,,11,,,t

Это приводит п к переориеятиров:tнию отрасли от даки квадратных
как внутри дома' так ц зз еЕLпLеделами римеров, когда застройщики

повышения нтабе.,tьности при падающей
Il оllтпм]lзи в. Иногда это выражается в отказе

прос комплекса.к. подqlцадg.lJа ц_цддажцQ
гребной клуб

цqццJ9ц9ё_ого продукта
самостоятельно создают
нФ],л в |9_s9дý&оj ч9!Iе. В этом году (Главстрой Санкr-Петербург> в ЖК <Юнтолово)) открыл

2023 mд

I@* асБЕр

Тренд 4. Сокращеппе площадей
С весны 2022 rода новым и даже модным тендом стало субсидирование ипотечной ставки в рамках
совместных программ застройщиков и банков. (Этот продукт ст:tл самьlм востребованным у заемщиков,
учитывая высокую неопределенность и риски, с которыми ст:lлкивzlются сейчас покупатели жилья), 

-говорит начальник отдела прдzDк ЗАО <БФА-,Щевелопмент> Светлана Денисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в
минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплату, добавляет Денисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей доступности. Оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начали по-другому относиться к возможностям, которые доступны в городе. Это

усилило тренд на тFd:чýý:!.р99]р9ё9ц1 в ЖК, которые моryт использоваться .дд4 р_азных цедqй - в
зависимости от пожёланий самих хильцов, гоБоРит директор проектов КБ Стрелка Екатерина МаJIеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под мага:}ин. 

- 
подтверждает генеральный

дирекгор <Главстрой Санкг-Петербург> Александр Лелин. - А урвень развития окружаюцей жилqLсреды 
_

является одним из решающих факторов при выборе жилого комплёкса наравне с ценой>,
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с миниммьныЙ благоустойством в

небольшом двор. кПокупатель смо,фит на ý9!ýцчg9_д9ццд9ц9.ь логистику зданиЙ, их дизаЙн,

расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий. Соответственко, важна
продумirнная и интересн:rя инфраструкryра, удобные входные группы, безопасность, места для хрнения
вещеЙ, рациональные планировки и гармоничнФr среда во всем квартале>, - добавляет Валерия Малышева.
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На олной странице можно оформлять то.пько одну задачу,

Огметьтс крестиком lloмеp задачи,

решени€ которой представлено ца странице:

12з4567 мФтп

Если {)тмечено более одflой задачи илп не отмечено ни одяой задачи,
страница считается черновиком и не прверяетс!. Порча QR-кода недопусгимаI
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Если отмечено более одной задачи или ве mмечено ни одной задачи,
сграница счиmется черноаиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформлять TOJrbKo одпу заlIачу.
Огметьте крестиком номер задачи!

решение которой пр9дставлено Еа станrrце:
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На одной станице можно оформлять тOлько одшу задачу

Огметьте цlестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

|2з4567 lп.Dтп
п

Если отмечено более одной ]адачи или не отмечено ни одной ]адачи.
сараница считается черновиком и не проверяется, Порча QR_кода педоrryстима|
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На одной странице Moxfio оформлять тоJIько од|tу задачу.
Огметьте крестиком номер за,цачи,

решение которой цредставлено на страrrице:

12з4561 rо.Dтп

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
станица считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопусгима!
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

считаgrся черновиком и не проверяегся. Порча QR-кода недоrryсrима!

одной странице можно только одну задачу,

I2з 45

Отметьте крестиком номер заJlачи,

решение которой представлеЕо на станице:
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trНа одной странице можно оформляь тоJIько одпу задачу.
Огмегьте крестиком номср задачи,

рецение которой представлепо на страяице;

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни олной задачи,
страница считается черяовиком и не проверяется, Порча QR-кода педоrrустима!
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На одной странице можно оформлять Ttьlbкo одllу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решекие которой предс1авлено на станице;

12з456,7 лп.Dтп
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Если отмечено болес одной ]алачи или не отмечено ни одной задачи,

страница считаеrся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустнма!
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trНа одной с,границе можно оформлять только одну задачу.
Отметьте крестпком номер зацачи,

решеrrие которой представлено на странице:

Если отмечено более одной ]адачtl или не отмечено ви одной задачи,
страница считается черновиком и не проверяfiся. Порча QR-кода недоrrygrима!
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