
<Физтех.Бизнес>
.(?, ЗЧ
"{Ч,1о- rФiлдý

Конкурс 11 класс, вариант 2

Ко.ltи чество за,,1аний 5

Сумма ба-цлов 80
Время написания 240 минчт

Если Ite сказаIIо иrlого, считайте все едиtIицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бескоrrечно делимыми, Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои мысли четко, писать разборчиво. Зачерктtутые фрагмеrг
ты не будут проверепы. Если вы хотите, чтобы зачеркltутая часть была провереIIа,
явIIо IIапишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозIrачайте, где IlачиIiается решепие каrкдого пуIIкта задачи.
Перед нача-,rом решения пункта а) можно выписать обu{ую часть, подходяu{ую д,'rя
всех пуIlктовt и дальше ссылаться lla IIее. Не пропускайте ходы в решении: жюри может
ставить ба;lлы за любые корректIIо выполнеппые действия, да)*(е если вам оIIи кажутся
малозIIачителыIыми.

Все утверждепия, содержащиеся в вашем решеIIии, должIIы быть либо общеизвест-
rlылли (стандартltыми), либо логически следовать из условия задачи или из предыду-
щих рассуждеlrий. Все tlеобщеизвестIIые факты, IIе следующие тривиа!.IыIо из условия,
доJ-IжIIы быть доказаIIы. Если в решеIIии есть противоречащие д)уг д)угу суждеIIия1
то о}Iи не будут оцеttеIIы, даже если одIIо из Irих верное.

Удачи!
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Заключительный этап олимпиада << 
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1. Коронавирус и внешний эффект
После разразившейся короlIавирусIlой ипфекции в городе Эllске правительство все-

рьез решило заIlяться проблемой вакциIIироваlIия IIасеJения. ИзвестIrо, что вакциlIиро-
ваIIие является доброволыrым. ЕдинственIIая компапия, производящая и реа-цизующая
вакциIIу в городе) здесь и далпее продает ее по цеtlе 12 руб"rей за штуку, а ее издержки
имеют вид ТСу : И2, где У ко"цичество продатIых вакциtt. Также, в городе есть част-
пая болыtица, заIIимающаяся лечеIlием пIIевмоIIии. Услуги лечения в болыrиrlе стоят
фиксироваIlный 1 рубль, а l,r'здержки болыtицы зависят от коллективIIого иN{N,lуните-

та IIаселеIIия, то есть от количества реаJIизоваIIных вакциlI. Так, издержки больниtlы
имеют вид ТСв : #, где В.- колиIIество курсов лечепия пIIевмоIIии. Считайте, что
больпица и фирма-производитель всегда лчlакси:vlизируют свою прибыль.

(а) (3 ба"лла) Рассчитайте, сколько вакциIl и курсов J-IечеIIия от пttевr"Iоlrии будет
реализоваIIо изIIачалыIо.

(tl) (5 ба.rлов) Правительство Эlrска решает вл,Iешаться в рынокt который lle учи_
тывает положителыIый эффект от реал]Iизации вакцип. Чтобы эффект поJIIостью учи-
тыва.lся, правительство решило припудителыIо обr,едиIlить обе фирмы в одtIу. которая
будет максимизировать суммарпую прибыль. Найдите, сколько вакциII и курсов лече-
ния будет реаJ,IIIзовано в таком случае.

(с) (8 ба.,lлов) Создаllие едиIIой компапии IIе поIIравиJ,Iось Федеральной Аttтимо-
нополыrой Службе. и она запретила объедиtrеlIие фирrr. Мэрии ЭtIска приш,rось ду-
мать, как заставить фирмы учитывать положительпый вIlешпий эффект от вакциIl
по-другому. Впоследствии было принято следующее решеIIие: rdэрия созда,.tа рыIIок до-
платы за вакцины, обязав больницу выплачивать фиксироваrIltую сумлlу Р за кажлчк]
реализоваIIпую вакциIIу фирме-производителrо. Щену IIа полуtIившемся <{рынке поло-
житеJ,Iьного эффекта> обе фирмы, пока еще IIе осозIlавшие свою рыiIочIIую IJласть.
восприIIимают как задан}Iую, форлrируя IIа даIIIIо]!{ рыIIке спрос и предложение. Опре-
делите paBlloBecltyю цепу Р, а также колиt{ество реа-]]изованIIых вакциII и курсов ле-
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2. Банковский кризис

В баtrковском секторе США сейчас продолжаются проблемы: после бапкротства
крупIlых банков люди бросились сIIимать деIIьги со счетов. ФРС США (Федеральная
Резервltая Система, аIIалог российского I_{ентра"пыlого Банка) объявила о выдаче боль-
шого количества займов коммерческим банкам, чтобы справиться с паrrикой (так, за
первые 2 IIедели кризиса было выдаrtо $390 млрд, по сравнению с $4 млрд Ilеделей

ранее). Таю*<е, совсем недавно ФРС повысила ключевую ставку (ставку, под которую
коммерческие банки могут брать кредиты у ЦБ) в экоllомике до уровня 5% годовых.
Однако, имеIlно с резким повышеЕием ставки в прошлом связывают проблемы обаrlк-
ротившихся баrrков в США.

(а) (3 балла) Объясttите, почему люди бросились сIIимать деItьги со счетов, когда
узIIали о банкротстве trескольких банков.

(Ь) (5 ба"плов) ОбъясtIите, почему резкое повышеIIие ключевой ставки можеI при-
вести к проблемам у баttков.

(с) (8 ба-,lлов) Объяспите, почему увеJичеIIие количества займов баllкам со стороIIы
ФРС с точки зреIIия зкоIIомической теории является IIелогичIIым в случа€ увеличения
ставки процеIIта. / / /0.
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3. Покупка коЕкурента

На рынке авиаперевозок со спросом Рd -- 40 - Q коIIкурируют фирмы Флот и Беда.
Перевозки, осуществJ,Iяемые фирмами одхородIIы, потребителям безразлично у какой

фирмы покупать перевозки. Фирмы коlrкурируют, выбирая объем перевозок, одновре-
меlпIо выпуская Qt , Qu cooTBeTcTBeI*Io. После этого чеIIа формируется из уравIiеIIия
спроса: Р4 : +0 - Qr - Q6. Вот только фирл"rа Флот гораздо более технологичlIа и
имеет издержки IIа перевозки, рав}Iые ТС -- \QJ, в то время как издеркжи Беды
ТС : \2Qb.

(а) (3 ба"тла) Найдите выпуски1 которые выберут фирмы в равЕовесии.

(tr) (5 ба"rлов) Флот решает воспользоваться IIеjIучшиIl положеIIиеIr, Беды и решает
купить часть фирмы. Если Флот купит \{еIlьше 50% Беды, то оII просто по1,1}чит.щолю
ее прибыли, равную доле фирмы, которую оII купил. Если флот купит 50% и",rи более
Беды, то оII получит право IIазпачить выпуск Беды и также получит долю прибы-
ли1 получа€мую ей. Собственllик Беды согласиться продать Беду. только если сумма
выручки от продажи части компании и прибыли от оставшейся части будет больше
или равIIа1 чем прибы;rь, которую может получить собствеIIIIикI пе продавая Беду.
Если собствеlIтrику безразличпо продавать или IIе продавать, то оII продает чаaть фир
мы. Найдите стратегию действий Флота (долю выкупаемой компаIIии, выпJ,Iачиваемую
сумму, IIазначеllный выпуск/в1,1пуски), при которой oll сNlожет по1,1}чить паибо,rьшую
прибыль.

(с) (8 ба"rлов) Коlпроль lIад сдеJ,Iкой поглощеlIия решил провести ФАС. Он одобрлtт
сделку, только если обществеtrIIое благосотояIIие посjIе слияпие фирlлt уве;rичится хотя
бы rIa 32. Общественttое благосостоятtие явJ]яется сумI!ой из,,Iишка потребителя (здесь

л2
он будет равен Т) и прибылей фирм. На каких условиях сос
будет придерживаться стратегии из предыдупtего пункта?

тоllться сде.rка. ес-;и Ф.rот
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4. Любители мороженого

В IteKoTopoM очепь Ilебольшо]!r городе) в котором живет 36 человек, а > 0 чело-
век любят есть мороженое с клубItикой, а Ь > 0 любят есть Nrороженое с шоколадоN!.
При этоrt известIIо1 что о * Ь < 36. Назовём любителей шоколадrrого и клубIIичIIого
мороженого активIIыми потребителями, а оставшихся жителей - нейтральными. Биз-
ttecMelI Алексаtlш) хочет начать продавать жителям города морожепое. при этом он
IIе может в силу производствеIIIIых огр Iичений производить оба вида морожеIIого, и
сейчас выбирает, какой из вкусов производить,

Но всё пе так просто, ведь любители клубlIичпого и шоколадIIого морожеIlого ве-

дут свою игру и убеждают пейтра,пыrых жителей стаIIовиться любителями того же
типа морожеIIого, что и оIrи. Так как общество в ца,Iом ,пюбит клубIIичIIое морожеIIое,
то одиIl любитель к,rубrlичllого может убедить одного нейтрапыIого в своих вкусах,
а каждые два любителя шоколадIIого могут убедить лишь одIIого ltейтрапыIого. При
этоNl есJ,Iи чеJT овека убеждают и те, и те, то otl пута€тся и lle будет покупать мороже.
пое вообще. Бизнесмеtl Алексаrцр будет производить то морожеIIое, которое IIравится
большиttству жителей города.

Каждый активIlый потребитель хочет убеждать нейтральных таким образом, чтобы
бизIIесмеII Алексапдр в итоге решиJ,l производить имеIIно его тип морожеlIого. Лrобите.
ли шоколадIIого морожеIIого IIе покупают клубtrичr:ое и наоборот. При этом IIейтраль-
lIые покупают любой тип морожеIIогоl какого бы вкуса оно не было, а жители в этом

_ ýý.r. гОрОде бескоltечtIо делимы.
Ц,,- (а) (3 ба_пла) Найдите, морожепое какого вкуса выберет производить Алексаtlдр

.оГ:УС:6,аЬ:8. Б_ чrýлtДДЪ 2t_.1-1"-ч
.ý* (Ь) (5 ба_плов) Предположим, что о + Ь < 18, морожеIIое какого вкуса выберет

\}J ý производить Алексапдр в зависимости от зtlачеttий с и Ь?

(с) (8 ба-плов) .Щля всех возможIIых изIIачальных значеlIий а и Ь (а * Ь < 36 и
а, Ь > 0) определите, морожеIlое какого вкуса выберет производить АлексаIIдр.
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5. Убеждение фирм
Наивпая cTpaTIa закрытаJI трехсекторная экопомика. Потреблеrtие в стране не

зависит от дохода и является автоIIомным: С" : 60, а фирмы иIIвестируют по сле-
дующему правилу: если выпуск в предыдущем периоде меlIьше чем выпуск, которыit
ожидают фирмы в этом периоде, то иIIвестиции положите"'rьны и равlIы 0.5У, где У
ожидаемый выпуск в текущем периоде. Если выпуск в текущем периоде меIIьше или

равеII выпуску в предыдущем, то фирмы IIе иIIвестируют Ilичего. ГосударствеIlllые за-
купки автоIIомIIы и равIIы 20, а налоги в страпе отсутствуют.

V (") (Ц ба"тла) ПредположимJ что фирмы действуют IIаивIIо: в каждом периоде они
ожидарт такой же выпуск, который был в предыдущем периоде. На сколько нужrrо
увеJ,Iичить государствепные закупки, чтобы добиться увеличеIIия выпуска rra 100?

/ 1Ь; 1О b-"ou) Предположимl что государство может убедить фирмы, что оIIо увели-
чит государствеIIIIые закупки, и поэтому выпуск в текущем периоде окажется бо",rьше,
чем в предыдущем. Найдите, IIа сколько государству ItyжIlo будет увеличить госу-
дарствеrпIые закупки, чтобы добиться увеличеIlия выпуска на 100, если фирмы будут
убеждены в том! что выпуск будет увеличеII.

(с) (5 баллов) В реалиях предыдущего пункта оказыва€тся, что убеждеIrие фирм
оказывается затратIIымJ и для того, чтобы фирмы действителыIо поверили государ-

ству, tlадо потратить ЬG : Gt - G6_1 }силий (чем выше изменеIIие государствеIпtых
закупок, тем с.qожIIее убеждать фирмы в том, что это измеIIение произойдет). Госу-
дарство, любящее стабильность, миIlимизирует следуюп{yю функцию потерь:

lk w

д "tJ

Найдите оптиIrа"IыIое изменеIIие государствеIIных закупок в кажло]!{ периоле.
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На одной странпце можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567 мlDтu
х п

Если отмеч€но более одной задачи или не отмечено ни одной змачи.
grраница счФqтся черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryФима!
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l l
На одной с,границе можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачя!

решевие которой представлецо на странице:

l2345б1 м.утu
в

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считаеrcя qерновиком и не проверяется. Порча QR_кода недоrryсrима|
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На одной станlлце можно оформлять ToJrr,Ko одну за,дачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой пр9дставлено на странице:
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Еспи отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной за'цачи,

страница считаfiся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима!
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На одной странице можко оформлять только одl!у задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено ца станице:

12з4567

Если отмечено бопее одной задачи или не отмечено нп од!ой з&цачи,
страница считается черновиком и не проверяе,гся. Порча QR-кода нелогryстима!
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На олной страниuе можно оформлять ToJtbKo одну задачу.

Огм9тьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на страltице:
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Если отмечено более одной задачи яли не отмечено яи одной задачи,
страяица сч}fгается черновнком и ве проверяетс!. Порча QR-кода недопусгима!
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Если отмечено более одяой задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Порча QR_кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять только одцу задачу.

Огметьте крестиком номер задачrl,

решение которой представлено на странице;
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Если отмечепо более одной задачи или не отмечено ни одной за.lачи,
страница считается черновяком и не проверяfiся. Порча QR-кода недоrrr"стима!
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На одной страниче MolKHo оформлять тоJIько одriу задачу.

Огмегьте крестшком номер задачи,

решение которой представлено на стра]ице:
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Есля отмечено более одной задачи или не отмечено ни одяой задачи.

сrраница счкгаfiся червовиком и не проверяется, llорча QR-кода недопусгима!
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,

станяrЕ счrrгается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода яедопустима!
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OrMeTbTe крестиком яомср заJlачи,

решение которой представлено на станице:
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tr На олной cTpaHllue можно оформлять TOLJ,rbKo одцу задач)..

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечеяо более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счипrfiся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недоrryстима!
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История созданпя компанпп

Самолет Плюс - совместный проект одного из крупнейших аевэлоч9р99l России - группы <<Самолет>> и

оператора недвижимости <Перспекгява24>, запущенньlй в 2022 юду. Синергия онлайн-платформы и офисов

услуг по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджитал сервисом2 в области недвижимости в

России.

идея п цель

Создmели Самолет Плюс (кратко С+) хотели бы ршить эти вопросы для своих кJIиентов при помощи ИТ-
платформы с полным комплексом услуг дlя недвиJкимости.
Основнм идея - построить экосистему с длинным циклом обслуживания клиентов, кmорая будет закрывать
все кмргирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Описание идеи сервиса

Создатели С+ планируют использоваIь в сервисе финтех и маркетплейс технологии, коmрые будут
обьединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и удобно решать любую задачу, связанную
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создагели рассматрив:!ют создание супераппа. Супералы - тренд последних
неСкОльких лет. Суперапами назывilют мноюфункчиональные приложения, которые на своей плагформе
Обьединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оплату,
бРОНиРвание билетов и тд. Такие приложения моryт быть улобными, но у них есть и свои недостатки.
СУПерапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачастую перегружены множеством
ненужных пользователю функчий,

цдевелопер 
- 

lФмпания или чеJiовек, lФюрые занимаются созданием и реtФнстукцией о6!€кюв недвижимоств, а также развитйем земельных
аrгяЕов, Их основная цель - увеличить прнбыль от ревлизацни проекта. В отличrrе от застойцика, кромс непосредgгвенно сrроительных рбо1

lдсвелопер mвё{ает зll лолный цим. свяrанннй с соцан!rем ]килоrо юi{плекса и !а-:rьнейшей FЕализацией недвиr(имости,
lзюидr(ита,1 { рhу8lиl оrалгл Physlcal ldl8ltаl-фиrическийиЦифровой)-и]начмьяоvаркеlияmвыйrерчип.описымющийсочегание

цифрвого и физичесlФю опыта, коmрый влоследствии стzlл исполь:юмться в других сфрах
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ОЛИМПИАДА
ПО ЭКОНОМИКЕ

Конкуренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в
предоставляющие услуги по реализации
справедливой сюимости недвижимости и т.д

rt ьизнвс,|h школА,- мФти Iп.ртп о сБЕр

различных напраыlениях - это платформы и сервисы,
недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки

Основатели считают основными конкурентами платформы размещения обьявлений (I-|иан, Авито, Яндекс
недвижимость, Домклик). Через 5 лет после вьжода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервис:rх для сделки: поиск, продаж, trade in, выбор агента,
дкп, правовzrя экспертиза, регистрация, безопасные расчеты, страхование, оценка, ипотека.
Однако есть ряд кросс услуц которые не покрывalются текущими платформами: дизайн, ремонт, мебель,
кJIининц переезд, то8ары для дома.

Названпе Марrкинальность в 202l

циАн 7,2 -l0%
яндекс Недвижимость 5.4 5уо

Авито (недвижимость) 4.8 8%

.Щомклик 4,2
,7%

Таблица l - выручка основных конкурентов в 202'l юду

Информацлtя по рынl.т

В последний юд обьем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурною рост4 но целом
сохраняется положительнм динампка.
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Ркс. 3: ,Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. руб. / кв.м.
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Введенпе

,щанный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предостаыIена информачия об
истории компании, текущих конкурентах и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, указанные в

соответствующем разделе.
.Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
_ для расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте, возможно использовать разумные
предположения и допущения.
- воспользуйте внешними источникамк, чтобы узнать более детально про деятельность конкурентов и их
продукг (Циан, Авито, Яндекс недвижимость, Домклик)
- для прочих целей пользомться внешними источниками нельзя.

Контекст задачrr

в настоящее время на российском рынке не хвагаgт mтовых единых решений, которые покрывают все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс поryпки жилья ипи инвестирокiния в недвижимость явJlяется разрозненным и имеет множество

участников и исполнителей.
Клиенты сталкивtlются со множеством проблем, срди которых:

. нехватка прозрачности на rгоричном рынке
о нехватка сервисов по меблировке и ремонту
. Недобросовестностьриэлторов

Строительство, продiDки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются рlвличными игроками, что не позволяет клиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. l)

Как выбрать жилье из множества вариантов?
Как понять, какой это район, соседи, управляющая компания?
Как и где получить гарантии, что обьекг не фейк?
Как правильно торюваться и нужно ли?
Страх быть обманутым: как происходит передача денег?
Как выбрать правильное юридическое сопрвождение, какие рuски опротестования сделок?
Сложности с выбором: денег немноr0, а еце нужно кв:лртиру ремонтировать, обустраивать под себя,
выбрать дизайн , исполнителей, технического надзора
Как и где выбрагь мебель и технику?

0
D

ё
9
0
\'
0,

р

.r ЦИАН

у."р9 @
PRoFl:,RU

@@
@

самолет

lNG RAD

ý понстrо0

аао

Яндекс

-)

9 ' Avito

0пrfiЕф f лон5луц ffi",","@
Поrерr.рсмени и ре.урФв

Рис. l - текущий процесс строительства и продzDки недвижимости, и получения сервисов, связанных с
недвижимостью

202] юд

t}

Поryпателей волнуют следующие вопросы:
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ФИЗТЕХ.БИЗШС

Бизнес-кейс <<Рынок недижимости>)

залоrючrгельньй этап
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Рис. 4: Количество заключенных договорв на покупку квартиры, тыс шт
Что касается трендов на рынке недвижимости, то аюивное развитие технологий в течение последних лет
скltз:}пось также и на покупателях в этой индустрии, С развитием технологий запросы покупателей расry1 и
индустрия вынуждена подстраиваться по эти запросы (более подрбно см. Приложение l)
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Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для развития сервиса по следующему плану:

1. Описание текущей ситуации и динамикr _*9gтgg__.
2. Сравнение Самолет плюс с конкурентамиi"бцёнк6*сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукте
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые

предложить?
направления развития вы можете

202] rод
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<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и сtrортсменов по гребле, а также
любителей сапсерфа.

Другой устойчивый тренд - последовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. ((В массовом сегменте решение девелоперов о сни]кении жилплощади диктуются снижением
доходов населения и ростом спроса на мменькие квартиры. Однако оптимизация не допхна приводить к
общему ухудшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов,
Снижение средней площади квартир - тренд. который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснулся премиальных классов, <Еще 7-10 лет назад бизнес- и премиум-класс ассоциировzrлись
искJIючительно с большими площадями, Квартиры отличались pzrlмilxoм и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачивал за лишние метры, которые с кФкдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка начаIась оптимизация планировочных

решений с учетом реальных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. MD, - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Hansa Grочр, Владимир Ревенков.

/
Тренд 5. Пересмотр подхода к выбору локачии '
В Петефурге продолжается освоение (ржавого) пояса. В городе много прмышленных территорий, в том
числе в очень привлекательных с точки зрен}tя жилицного строительства локациях 

- 
с выходом к воде, на

незначительном удалении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и трбующей сноса
застрйки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфраструкryрой и высокой
транспортной доступностью. В целом можно отметить, что участки дорожают, так как земли все меньше),

- отмечает Сергей Софрнов.

Тренд 6. Спрос на отдеJIку и меблировку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, даже несмотя на кризис. (Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, тем более что застройщи ки, и мы в том числе, следят за трендами
и стараются подбирать не только качественньiе, но и привлекательные внешне материалы, соответствующие
веяниям времени>, - отмечает Валерия Ммышева.
Светлана .Щенисом полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться. <Теперь поryпателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стойматериалы выросли в цене, застройщик же получает большую cкmlкy за счет объема закупок), -добавляет она.
Следующий этап развития рынка- все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это касается преимущественно квартир-студий. основн:lя аудитория которых 

- 
инвесторы,

планирующие квартиру сдавать, а таюке региональные покупатели, в том числе сryденты, уточняет эксперт.
Но в булущем число пользователей услуги булет только расти.

Тренд 7. Решенпя для жизни
Число инвестиционных покупок сейчас минима,,Iьно, и чаце недвижимость берут для улучшения жилищньiх
условий, а в этом случае во гл:rве угла оказываются совсем другие критерии. <Мы видим, что не только
сохраняется, но и возрастает спрос на кsартирь] для семейного проживания, предлагаемые в относительно
удаленных локациях, но r1ри этом с отличной экологией. прекрасными впдами и т. д., как, например, наш
комплекс <огни Залива> в Красносельском районе), - приводит пример Светлана Щенисова.

2023 юд
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<<Мы To:rce стали субспдировать все нпотечные продукIы, за которыми обращаются клпенты, -
семейную ппотеку, ппотеку для IТ-специалнстов, ппотеку с господдержкой. Одпако, на мой взгляд,
субспдпрование ставкц не станет долгосрочцым трендом и уступrrт место более традпционным
ипотечным продуктам>
Светлана .Щенясова
Tliltlil I1,1lllli ()l.Lc,Ii1 I1г()llt,K l.\(.) .b(Il \-.'l(,Jc I()]]\lcllI,,

Тренл 5. Пересмотр подхода к выборулокации v

Этот тренд подтверждают и другие застройщики. (Дистанционный формат работы убрал необходимость
нztходиться в черте город4 и многие оценили возможность ж}lть рядом с природой и чаце бывать на свежем
воздухе, при этом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика продак в наших проектах
кЯнила> и <IQ Гатчина> это подтверждает), - говорит Валерия Малышева.
<<Те компанпи, которые будут комплексно развIlвать террпторни, вместе с жпльем вводить школы и
сады нового поколенпя, грамотно работать с коммерческпм наполпенпем комплекса, создавать

рекреацпонные прострапства, останутся в топе>
Александр Лелпн
l с llcpll,lb lI1,1l'i . lllpc li l(]lr ,, Г.lit tlc t 1ltrii ( .tt lti l -l Ic t clrrlr pt

<,<flевшоперы rrщ}т способы повышенпя рентабельности стрптеJIьства прп падающей
платеясеспособностн насеJIения п оптимпзнруют площадп объектов. Иногда это выражается в отказе
от дополнительных опций, такпх как кладовые, гардеробные, просторные балконы, иногда банальпое
сокращенпе метража самого помещеция. Но цаша компанпя не намер€на (<урезать>) такпе функчвп в
свопх проектах, потому что ца них есть спрос н людп }rке прнвыкли к определенному уровню
продукта>)
Валерпя Малышева
\|1.1\,lIl,,l,],j Ilг.,,I,,l. \{l J., .ll,,,i l,,.,

Тренд 4. Сокращепие площадей
С весgы 2022 года новым и дtirке модным трендом стало субсидирование ипотечкой ставки в рамках
совместных программ застройщиков и банков. <Этот продукт стал самым востребованным у заемщиков,

учитывzлJl высокую неопределенность }t риски, с которыми сталкив:tются сейчас покупатели жилья)), 
-говорит начаJIьник отдела продаж ЗАО кБФА-Щевелопмент> Светлана ,Щенисова,

Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересованы в
минимизации ежемесячного платежа и снижении рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплату, добавляет Денисова.
Пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей доступности. Оказавшись запертыми
в четырех cтeн:lx, люди начаJIи по-другому относиться к возможностям, Koтopbie досryпны в горде. Это
усилило тре}ц на mixed-use-npocTpaнcTBa в ЖК, которые моryт использоваться для разных челей - в
зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит директор проектов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный
директор <Главстрой Санкт-Петербург> Длександр Лелин. - Д уровень рщвптия окружающей жилой среды
является одним из решающих факторов при выбор жилого комплекса наравие с ценой).
СовременныЙ жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимальным благоустойством в
небольшоМ дворе. <Покупатель смотриТ на концепциЮ комплекса, логистикУ зданий, их дизайн,
расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий. Соответственно, важна
прдуманнzц и интересная инфраструкryра, Удобные входные группы, безопасность. еста для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничная среда во всем кварт:rле), - ет Валерия Малышева.

о

м.Dтu

от прдаки квадратных метров к предложению
за его пределами. Примеров. когда застрйщики

Эrо приводит п к переориентированию отасли
комплексного продукта как внутри дома, так и
самостоятельно создают прстранства для городского досуга в жилых комплексztх, пока M{Ulo, но и их можно
найти в городской черте. В этом голу кГлавстрой Санкт-Петербург) в ЖК кЮнтолово> открьiл гребной клуб

2023 mд
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Топ-7 трендов па рынке я(плой недвпrкнмостп
Строительнм отрасль вынуждена адаптироваться под экономическую ре:rльность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время - РБК Петербург изучил совместно с
экспертами и участfiиками отрасли. Всего мы выделили семь т[Ендов, оказывающих влияние на жилую
недвижимость как продукт.
На фоне сокращения предложения цены демонстрировали небывалый рост. <I_{eHa прдложения по
отношению к январю 20l9 года выросла почти вдвое: со l2l тыс. руб. в январе 2019-го против 2З8 тыс. руб.
за кв. м сейчас)), - приводит цифры руководитель Щиан.Аналитики Алексей Попов.

<За 2020 год рост цен составил 26,40lо в городе и 23,57о в пригороде. В 202l году в городе жилье массового
сегмента подорожало на 32,1olo, в пригородах +33,4О%. Рост цен продолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге + l6,20lo, в пригородах +l6,7%>, - добавляет Ольга Трошева.
,Щоля ипотеки на рынке жилья продоJDкает расти. <Сегодня с помощью кредиюв закрывается порядка 90Оlо

сделок), - отмечает генеральный дирктор АО кЛенс,тройтрст> Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожидать усуryбления роли ипотеки, то есть еще больше
сделок будет закрываться с помощью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. (Это подтвермают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов. Это на 67,6О% больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 rода по сравнению с январем -июкем), - подчеркивает он.

Сmаmья с сайmа rbc.ru <I{oBbte зеuлu. Как развllваеmся знаковьtй проехm в ценцре Пепербl,рzа>
(Dоп.маmерuа,l)

матевиалы цо теме:
Тренд 1. Рост цен, сокращенпе предлоя(еliия
Тренд 3. Запрос на комплексный продукт +

', - (
'- 

'r r'r(r
(rггr(
г гг

тренд 2. Ипотечное кредитовапне п субсидпроваrrные ставкц
<<Еачиная с 2019 года мы перешлп к модели более умеренного
м меньше, чем прежд€. Ц соответствепно, более умер€нного
рассматрпваем эти чифры как стандартные пля Петербурга и

янх ведем отсчет>
Ольга Тршева
р\ li()tlo,lt1 l с,] ь KolIcll l 1 ll HI 0B(rl о LLcll ] l]i] l lcTeptir ргская Не. (tзtt;Kttrttrctb,, ( SelI (iгоцi] )

предложецня на рынке - на 1 млн кв.
спроса - 3rS-4 млн кв. м. Теперь мы
блпжайшей прпгородпой зоны п ],же оI
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На одной странrце можно оформлять тоJIько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если отмечено более одвой задачи или не отмечено ни одной задачи.
страниLц считается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недолустима!
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На одной странице можно оформлять тоJIько одllу задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой лредставлеЕо на сцанице:
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одиой задачи,
страниtи считаетс! черновяком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима!
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На одной странtrце моr(но оформляIь TOJrbKo одну задачу.

Огмgгьте крестиком номср задачи,

решение которой представлецо на странице:

|2з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной ]адачй.
страница считается черновйком й не проверяется, Ilорча QR-кода педогryстllма|
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На одной с,транице можно оформлять только одцу задачу.

Отмегьте крсстиком номер задачи,

решение которой представлеЕо на станице:

12з456,7 м.утu

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считаgтся черновиком и не лроверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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На одной странице можно оформлять T('rbкo одну задачу.

Огмсгьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено ва страпице:

l23456,7 лпсDтп
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Если отмечено более одной задачя или не qIмечено ни одной 3адачи.

станица считается черновиком и яе проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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tr На одной странкце мохно оформлять Ttьrbкo одну задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено Еа станице:
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Если отмечено более опной залачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проверястся, порча QR-кода недопустимаI
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tr На олной страниче можно оформлять ToJrbKo одну заIlачу.
Огметьте крестиком номср задачи,

решение которой представлено на странице:
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Если mмечено бо,lее одной за,lачи или не отмечено ни olнoii ]а,,1ачи.

страница считаетс, чсрновиком и не проверяется. Порча QR-кода недоrryсгима!
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станица считается черновиком и пе проверяется. Порча QR-кода недоrryстима!
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Огметьте крестиком номер задачк,

решение которой представлено на страЕице:
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На олной страниче можяо оформлять тшrько одн]r задачу.

Огметьте крестиком номер задачи!

решение которой представлено на станице:
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Если отмечено более одной залачи или не отмечено ни одной задачи.
grраница сч}rrаетс, черновиком и не проверяется. Порча QR_кода недоrtустима|
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На олной с,граниче можно оформлять TOJrbKo одЕу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой прсдставлено на с]ранице;
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Если отмечено более одной задачи яли не отмечено нн одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется. Пор,iа QR-кода недопустпма!
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