
<Физтех.Бизнес>

Конкурс 11 класс, вариант 1

Количество заданий 5

Сумма баллов
Время написания 240 минут

Если не сказаIIо иIlого, считайте все единицы товаров, ресурсов и активов во всех
задачах бесконечllо де,.IиL{ыми. Количества фирм и людей могут быть только целыми.

Старайтесь излагать свои мысли четко) писать ралзборчиво. Зачеркнутые фрагмеIг
ты Ite будут провереtIы. Ес-irи вы хотите, чтобы зачеркнутая часть бы,lа провереIIа,
явно IIапишите об этом в работе.

Всякий раз четко обозначайте. где IIачиIIается решеIlие каждого пуIlкта задачи.
Перед rrача"rом решения путIкта а) можпо выписать общую часть, подходяп{ую для
всех пунктов, и даJьше ссылаться IIа llee. Не пропускайте ходы в решении: жюри может
ставить баллы за любые корректно выполIIеII1Iые действия, даже если вам они кажут(jя
]\,lапозIIачительными.

Все утверждеIIия, содержащиеся в вашем решении) должIIы быть либо общеизвест-
llыми (стаrIдартrIыми), либо логически следовать из условия задачи или из предыду-
щих рассуждений. Все IlеобщеизвестIIые факты, Ire следующие тривиа-цыIо из условия,
лолжIIы быть доказаItы. Если в решеIIии есть противоречащие друг другу суждения,
то опи не булчт оценеIlы. дах(е если одно из lIих Beplloe.

Удачи!

80



Заключительный этап олимпиада <.Физтех.Визнес>. Задачи.

1. Коронавирус и вЕешний эффект

После разразившейся короI]авирусllой иltфекции в городе ЭrIске правительство все-

рьез решило заняться проблемой вакциIIироваIlия IlаселеIIия. ИзвестrIо, что вакциниро-
ваIIие является доброволыtым. ЕдинственrIая компаIlия. производящая и реаJIизующая
вакциIIу в городе, здесь и даj]ее продае.т ее по цене 16 рублей за штуку] а ее rтздержки
имеют вид 7Су : И2, где У ко.lIичество проданых вакциII. Также, в городе есть част-
ltая больница, заниN{ающаяся лечением пневмоIIии. Услуги ;rечеlIия в болыIице стоят
фиксироваrIIlые 2 рубля, а издержки больницы зависят от коллективlIого иммуIIите-
та населения, то есть от количества реаJIизоваIпIых вакциtL Так. издержки бо.,rьницы
имеют вид ТСв : #, где В количество курсов лечения пневмонии. Считайте, что
болыlица и фирма-производитель всегда максимизируют свою прибыль.

(а) (3 ба"rла) Раrсчитайте, сколько вакциlI и курсов лечепия от пrtевмоllии будет

реалпизовано изIIача,,I ьпо.

(tl) (5 ба-rлов) Правительство ЭIrска решает вмешаться в рьпlок, который lle учи-
тывает положительпый эффект от реализации вакциtt. Чтобы эффект полностью учи-
тывался, правительство решило принудителыIо объедиltить обе фирмы в одну, которая
будет максимизировать суммарIIую прибыль. Найдите, сколько tsакциII и курсов леtiе-
tlия будет реа.,IIIзоваIIо в таком случае.

(с) (8 баплов) СоздаIlие едиIlой компании IIе поIIравилось Федера"rыIой Аtlтимо-
IIополыIой Службе, и оIIа запретила объедиllеtrие фирм. Мэрии Эtrска пришлось ду-
мать) как заставить фирмы учитьтвать поJ,IожитеJ]LIый вlIешllий эффект от вакциlI
по-другому. Впоследствии было пригlято следующее решеIlие: мэрия созда!,Iа рьпlок до-
платы за вакциныj обязав боrT ыIицу выплачивать фиксированную cyMlry Р за каждую

реализоваIпIую вакцину фирме-производителю. I_{elty на получившемся <<рыIIке поло-
жителыIого эффекта> обе фирмы. пока еще IIе осозIIавшие свою рыIIочIIую влаaть.
восприIIимают как задаIпIую, формируя Ila даIIIIом рьпIке спрос и пред.пожеIrие. Опре-
делите равIIовесную цеIiу Р, а также количество реапизоваlIных вакциII и курсов лс-
чеrIия от пIIевмонии в даIlltом случае.



2. Банковский кризис

В баlrковском секторе США сейчас продолжаются проблемы: после баllкротства
крупIIых баIlков люди бросились сIIимать деIlьги со счетов. ФРС США (Федералыtая
РезервIlая Система, аIlа.rог российского I_{еlшра-,rыrого Бапка) объявила о выдаче боль-
шого количества займов коммерческим бапкам, чтобы справиться с паIIикой (так, за
первые 2 Ilедели кризиса было выдаItо $390 млрд, по сравIIеIIию с $4 млрд llеделей
pallee). Также, совсем IIедавIIо ФРС повысила ключевую ставку (ставку, под которую
коIrмерческие баtIки:rtогут брать кредиты у ЦБ) в экономике до уровня 5% годовых.
ОдIrако, имеIIно с резким повышеIIием ставки в прошлом связывают проблемы обаltк-
ротившихся банков в США.

(а) (3 балла) ОбъясIlите, rlочему чрезмерltoе из,ьятие деrlег с бапковских счетов
может создать проблемы дтя экоIlомики страllы.

(Ь) (5 ба-п;rов) ОбъясtIите, почему резкое повышеIIие ключевой ставки может при-
вести к проблемам у баIlков.

(с) (8 ба",lлов) Объясtlите, почему увеличеIIие количества займов банкам со стороIlы
ФРС и одrтовремеIIное повышение ключевой ставки в экономике являлись бы противо-
речивыми действиями в бе.зкризисrlой ситуации.



3. Покупка конкурента

На рытtке авиаперевозок со спросом Рd -- 36 - Q коцкурируют фирмы Флот и Бе.да.

Перевозки, осуществляемые фирмами однородIrы, потребителям безразличrrо у какой
фирмы покупать перевозки. Фирмы коllкурируют, выбирая объем перевозок, одIIовре-
MeIIIlo выпуская Q t u Qb соответственIIо. После этого uella формируется из уравIIения
спроса: Р2 : 36 - Q t - Qb. Вот только фирма Флот гораздо более техIIологrlчна и имеет
tfздержки на перевозки, равпьте 7С :4Qt,B то время как издеркжи Беды 7C:8Q6.

(а) (3 ба"rла) Найдите выпуски, которые выберут фирмы в равIIовесии.

(tl) (5 балilлов) Флот решает воспользоваться IIеJучшrtNt положеIIиеNI Беды и решает
купить часть фирмы. Если Флот купит меньше 50% Беды,,1,о ort rrpoc,r,o llоJlучиl,лоJlю
ее прибыли. равIIую доле фирмы, которую оII купиJ-I. Если флот купит 50% или более
Беды, то он получит право назIIачить выпуск Беды и также получит долю прибы-
ли. получа€N{ую ей. СобствеIrтrик Беды согласиться продать Белч, только если cyNl]\тa

выручки от продажи части компаIlии и прибыли от оставшейся части будет больше
или paBlla, чем прибыль, которую может по"rIучить собствеltItик, IIе продавая Беду.
Если собствеrIrIику безразлично продавать или не продавать) то он продает часть фир-
r"rы. Найдите стратегию действий Флота (долю выкупаемой колtпании, выплачиваемую
cyMjuy] IlазIIачеIIIIый вьтпуск/выпуски), при которой он сNlожет получить ltаибольшую
прибыль.

(с) (8 ба"rлов) Коltтроль IIад сделкой пог,lоще}Iия решил провести ФАС. Оп одобрит
сделку, только если обществеIItrое благосотояlIие после сJ-Iияние фирм увеличится хотя
бы lIa 8. Общественllое благосостояrIие является суммой излишка потребите,rя (здесь

, о2,
он будет paBerI $:) и прибылей фирм, На каких условиях состоиться сделка, если Флот
будет придерживаться стратегии из предддущего пупкта?



4. Любители мороженого

В IreKoTopoM очеltь IIебо-пьшом городе1 в котором живет 24 человека, а > 0 чело.
век любят есть морожеIIое с клубrrикой, а б > 0 любят есть мороже!Iое с шоколадом.
При этом известIlо, что rr, * Ь < 24. Назовём любителей шоколадIIого и клубrrичltого
IIорожеIIого активIlыми потребите,rями, а остаI]шихся жителей - нейтра.пыIыми. Биз-
несмен АлексаrIдр хочет lIачать продавать жителям города MopoжelloeJ при этом oI]

не может в силу производствеIIIIых ограlIичеrIий производить оба вида морожепого, и
сей.rас выбирает, какой из вкусов производить.

Но всё не так просто) ведь любители клубничttого и шоколадIIого морожеtIого ве-

дут свою игру и убежлают IIейтра,rьных жителей становиться любителями того ;*(е

типа морожеIIого, что и оIIи. Так как общество в целом любит клубни.rное мороженоеl
то одиII любитель клубпичного может убедить одIIого IIейтра_пьного в своих вкусах,
а каждые два любителя шоколадного могут убедить лишь одного пейтра.тыIого. При
этом если человека убеждают и те, и те, то он путается и rIe будет покупать мороже-
ное вообще. БизrIесмеIt Алексаtlдр будет производить то N{орожеIIое, которое }Iравится
большиttству жителей города.

Каждый активIlый потребитель хсlчет убеждать нейтра.,lыых таким образом, чтобы
бизпесмеtt Алексаttдр в итоге решил производить имеIIно его тип морожеЕого. Любите-
ли шоколадIIого морожепого не покупают клубIIичIIое и паоборот. При этом нейтра]-Iь-
ные покупают любой тип мороженого, какого бы вкуса оIIо Ее было, а жители в этом
городе бескоlrечIIо делимы.

(а) (3 ба"rла) Найдите, Mopoжelloe какого вкуса выберет производить Александl
еслио:3.аЬ:4.

(Ь) (5 баллов) Предположилл, что а * Ь < 12, мороженое какого вкуса выберет
прOизводить А.пексаlIдр в зависимости от зrlачепий о и Ь?

(с) (8 ба-,lлов) !ля всех возможIIых изIIача;]ыIых зIrачений а и Ь (а -l Ь < 24 и
о, Ь > 0) определитеl мороженое какого вкуса выберет производить Алексапдр.



5. Убеждение фирм
НаивIIая страtIа закрытая трехсекторная экоItомика. Потреблеttие в страпе IIе

зависит от дохода и является автоIlомtlыьl: С" : 100, а фирмы и}Iвестируют по cJ,le.-

дующему правилу: если выпуск в предылущем периоде Mellbme чем выпуск, который
ожидают фирмы в этом периоде, то иIIвестиции поJ-Iо)*(ите"rIьны и равIIы 0.5У, где У -
ожидаемый выпуск в текущем периоде. Если выпуск в текущем периоде меньше или

равен выпуску в предыдущем) то фирмы пе иIIвестируют tIичего. ГосударствеIIIIые за-
купки автоIIомIIы и равlrы 50, а наurоги в cтpalle отсутстtsуют.

(а) (4 балла) Предположим, что фирмы действуют наивIIо: в каждом периоде оIIи
ожидают такой же выпуск, который был в предыдущем периоде. На сколько lIyжtIo
увеличить государствеIIIIые закупки, чтобы добиться увеличепия выпуска па 100?

(Lr) (6 ба"rлов) Предположим, что государство лложет убедить фирI,1ы, что оно уве"ци-
чит государствеIlпые закупки, и поэтому выпуск в текущеI\,1 периоде окажется больше,
чем в предыдущем. Найдите, IIа сколько государству IIужrtо будет увеличить госу-
дарствеIIпые закупки, чтобы добиться увеличеllия выпуска на 100, ес:ли фирмы будут

убеждеIlы в том) что выпуск будет увеличен.

(с) (5 баллов) В реалиях предыдущего пуllкта оказь1I]ается) что убеждение фирм
оказывается затратIIым, и.д,ля того, чтобы фирмы действите.,.rьно поверили государ-
ству, надо потратить ЬG: Gt - G' 1 }силий (чем выше измеIIение госуllарствеIIных
закупокJ тем cJ,Ioжllee убеждать фирмы в ToI,1. что это из}rеIlеIIие произоЙдет). Госу-

дарство, любящее стаби'tыIость, миIIимизирует следующук) фуIIкцию потерь:

L:(ц- И_,)'+ (Gr-С,,)'

Найдите оптилIа.]-IыIое измеIIение государствеIIных закупок в кажлоII периоде
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На одной странице мохно оформлять только одн]r задачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой пр9дставлено на странице:

12з4567

Если отмечено более одной залачи яли пе отмечено пи одной задачи,
страница считается черновикоу и не прверя€тся, Порча QR-кода хедог)-стIlма!
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На одной странице можно оформлять ToJtbKo одпу за,цачу.

Огметьте крестиком номер задачиl

решенис которой представлено на станице:

|2з456,7

Ес-.Iи отм€чено более одной ]адачи или не отмечено ни одной ]адачи,
страница счита9тся черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недолустиlt а!
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l l
На одной странице можно оформлять только одну задачу

Огметьте крстиком номер задачri,

решение которой представJIено на страЕице:

12з4567

Еслй отмеqеяо более о_лной задачи или не отмечено ни оrной змачи.
страница считается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима!
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l l
На одной странице можно оформлять только одну задачу.

Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567

Если mмечено более одной за.цачи или не (угмечено ни одной задачи,
сФаница считаетс, черновиком и не проверяется. Порча QR-кода не!опустима!
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l l
На одной странице можно оформлять тшIько одну задачу

Огметьте rсрестиком номер задачи,

решение которой представлено на страrrице:

|2з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено яи одной задачи.
страниtв счиmетсл черновиком и не проверяется. Порча QR_кола недоrryстима!
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На одной странице можно оформлrь тоJIько одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

l234567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено Htl одяой задачи,
страница считается черrовиком и не проверяется. Порча QR-кода недогryстима!
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На олной страниuе мохно оформлять только одпу задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

Если отмечено более одной задачи или не оrмечено ни одной задачrr,
страница считается черновиком и не проверяется. ГIорча QR-кода нелопустима|
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На олной страниче можно оформлять тоJIько однJa задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решекие которой представлено на сц)анице:

|2з4561

Если отмечено более одной задачи нли не отмечено ни одной задачя.
страница счrтается черноsиком и не проверяется, [Iорча QR-кода недоrryстима!
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На олной страниче можно оформлять To.rrbкo одву задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено lla странице:

l234567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной за,!ачи,
станица счиmется черновиком и не проверяется. Порча QR-кола недопустима!
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Если отмечено более одной задачи или не mмечено ни одяой задачи.
страница счиmется черновиком и яе проверrется, Порча QR-кода недоrrустима!

l l в,

tr tr

\л tl цт 10

\* Wil Ъ>2fu WlШлW l

ъьлл,ул^
,Ц,}{,

kйg.
ч

Кцмы

I,^R,

ч
,h,,

Щл Jt\ \\ r

0.,

ъ Ц/fчш,^t V lr.д"о]'orLl\ J

\lN\\

0,"

J

(
ц

i}trмпrчыruх} J\,rлý 
(\ ,0\

ý\"л о'z$ Z ltьh \л *-*Tf;);n-*.
\Z.11_

Y\e\ rJф*
цд/vtt \r\,F, \\ 

ш\\ цL ll
гry

)

J
(

J
о.

\t n\\ ,ллмшrцц\\
; \млйr.

i,hлrк
}пл&.'lл.

цм{L

5\-
J

\t дt
ё

\

tr
1ф

ф\

\ýЬдrцц,'о \'g\

tr

ц

На олной с,граниче можно оформлять тOлько одпу задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице;

|2з456т
п п п п



tr

Ь\ rbo\ t

ц,r\ry\ ц-( <-r0, Ц п=L\-к-Ъ<В -с\

g >11_

Ulфl4тz,rп

ч

ц уJ
Ъ еШwцлцпt ryy\

шл{. Ьý"l'м,r\

м

Иймд 't" ýr--0

ц(-B0/}rl^,Ь'l"",0

I\.v,

\

\\
*' \^{-

N
!]

0\, >

сti t\
ф Мq
$Ьм ^ллд

ý 0\

vця- цмм^Ч \.А ЪJ

(l It r l0l,,
D

\\ лlt

ъол-

]Ц)лrцА Ь!\

J
)

ч^^"Ф
ь

tr

l l
На олной странице можно оформлять тшIько одну задачу

Огметьте крестиком Еомер задачи,

решение которой представлено на страцице:

1,2з4567

Если отмечено более одной !алачи пли не отмечено ни о/lной задаqи,
страляца сч'rrается черновикоv и l!e лроверяется, tlорча QR-кода ледопустима!
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На олной страниче можно оформлять TOJ,IьKo одпу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решецие которой представлеuо на странице:

Есля отмечено более одяой :]а!ачи или не mмечено ни одной задачи.
станица считается черновиком я не проверяgгся- Порча QR-кода недоrryстима1
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На одной странице MolKHo оформлять тшIько одну задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

l234567 мlDтп
l ш

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной зqдачи,
страница счктается черновиком и не проверяется, Порча QR-кода недопустима!

l

ý

tr

I t t-\

tr

п п п п п

tr

,л д/ид



На одной страннце можно оформлять только одЕу задачу.
Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з456,7

Если отмсч€но более одной за!ачя и]lи не отмечено tlи одной задачи,
станица считается черновиком и l{e проверяегся, Порча QR-кода недопусrима!
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Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считаеrcя черновиком и не проsеряется. ГIорча QR-кода недопусгима!
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На одвой сцанице можно оформ;rягь тоJIько одну заJIачу,

Огметьте крестиком номер задачи,

решенпе которой представлено на станице:

12з4567
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На олной с,траничс можЕо оформлять только одrry задач)t

Отметьте крестпком номер задачи,

решенtlе которой представлено на странице:

1234567

Если oтмечено более о.ilной задачи или не отмечено ни одной rадачи,
(траница считается черновиком и не проверяется. Ilорча QR-кода недоrryстима'
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ОJIИМIIИАДА IIIКОJЪНИКОВ ПО ЭКОНОМИКЕ

ФИЗТЕХ.БИЗШС

Бизнес-кейс <<Рынок недвюкимости>)

закшоwrгельньй этап
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Введение

.Щанный кейс о реальной компании, работающей на российском рынке. В нем предостаыIека информация об
исmрии компании, текущих Koнt(ypeнTax и состоянии рынка. Необходимо выполнить задания, укiванные в
соответствующем разделе.
.Щля решения необходимо использовать:
- информацию, данную в кейсе
- для расчетов, помимо информации представленной в графиках и тексте, возможно использовать разумные
предположекия и допущения.
- воспользуйте вкешними источниками, чтобы узнать более детально про деятельность конкурентов и их
продую (Циан, Авито, Яндекс недвижимость, Домклик)
- для прчих целей пользоваться внешними источниками нельзя.

Коптекст задачц

Поryпателей волнуют следующие вопросы:. Как выбрать жплье из множества вариантов?
. Как понять, каюй эm район, соседи, управJIяющzUl компания?
. Как и где получить гарантии, что обьекг не фейк?. Как правильно торrOваться и нужно ли?
. Страх быть обманутым: как происходит передача денег?. Как выбрать правильное юридическое сопровождение, какие риски опротестования сделок?. Сложности с выбором: денег немною, а еще нужно квартиру ремонтировать, обустраивать под себя,

выбрать лизайн . исполнителей. технического надзора
. Как и где выбрать мебель и техниIgl?

са молет ялдs: you р9 @l

пик Level
е л РRОF|дRU.rциАн ;* @@
?3Avito @
qЩ (\ло"д,,,"_* @рч "."."l@

EEiEl

lNGRAD

ý понствоч

ilао
Iъt!P. .p.i..H9 ,l at Gурсýо

Рис. l - теlсущий прцесс стоительства и продaDки недвижимостп, и получения сервисов, связанных с
недвижимостью

202] юл

В настоящее время на российском рынке не хкlIаgт ютовых единых решений, которые покрывalют все
операции с жилой недвижимостью.
Процесс покупки жилья или инвестиров:lния в недвижимость является разрозненным и имеет множество
участниlФв и исполнителей.
Клиенты сталкиваются со множеством проблем, среди которых:

о Нехватка прозрачности на вторичном рынке. Нехватка сервисов по меблировке и ремонry
. недобросовестностьриэлторов

Строительство, прдa;ки (особенно на вторичном рынке) и сервисы, связанные с недвижимостью,
осуществляются различными игроками, что не позволяgг клиентам быстро и качественно решать свои задачи
(рис. 1)
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История создания компанпц

идея и цель

Создатели Самолет Плюс (кратко с+) хотели бы решить эти вопросы для своих кJIиентов при помоци ИТ-
платформы с полным комплексом услуг для недвижимости.
Основная идея - пострить экосистему с длинным циклом обслуживания клиентов, кmорая будет закрывать
все кмр/гирные вопросы и потребности в сфере недвижимости.

Описацше цдеи сервиса

Создатели С+ планируют использовать в сервисе финтех и маркетплейс технологии, которые будут
обьединены в единую экосистему. Это позволит клиенry быстро и удобно решать любую задачу, связанную
с недвижимостью.

Рис. 2 - пример интерфейса приложения Самолет плюс

Как одну из возможностей создатели рассматривают создание супераппа. Суперапы - тренд последних
нескольких лет. Суперапами напывают мноюфункциональные приложения, которые на своей платформе

обьединяют множество разнонаправленных функций: например, банковский сервис, дистанционную оплаry,
бронирование билетов и тд. Такие приложения могут быть удобными, но у них есть и свои недостатки,
Суперапы занимают существенную часть памяти на телефоне и зачастую перегружены множеством
ненужных лользователю функчий.

l 
Д""епоп"р -,о"пчппя 

яли чо.lов€к, lФторые зlrнямаюrcя созданием и реюнсr?укuясй объекюв недsи]кимости, а также развитием rемельных

аrги вов Их основная цеlь - ув€л ичить прябыль oт реаJlиз{tции проектli. В отлнчие 0г засIрой urика" кроме непосредствснно сгроите,rьньrх работ,
дев€лопер огвечаеr и полный цим. связаяный с со1данием жилоm коvплекса и д&Iьнейшей рсмизацией недянжиvости
: Фиджитм (рhуgiиl, от анrл phystcal + dignal - фи]ический и чяфровой) - изначально мsркетинmвый т€рмин. опнсывающий сочgгание
цифрового и физического опыта, коюрый впоследствии cTаJl использомться s другrх сферах.
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Самолет Плюс 
- 

совместный проект одного из крупнейших девелоперовi России - группы <Самолет> и
оператора недвижимости <Перспекгива24>, запущенньlй в 2022 юду. Синергия онлайн-платформы и офисов
услуг по всей стране может сделать Самолет Плюс первым фиджита.ll сервисом2 в области недвижимости в
России.

сa 
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Кошку-ренты

Основные конкуренты Самолет Плюс в различных направлениях - это платформы и сервисы,
предоставляющие услуги по реализации недвижимости, подбору и оформлению ипотеки, оценки
справедливой стоимости недвижимости и т.д,

Основагели считают основными конкурентами платформы размещения обьявлений (Щиак, Авито, Яндекс
недвижимость, Домклик). Через 5 лет после выхода Самолет Плюс планирует войти в топ 5 игроков по
выручке. Большинство из них зарабатывает на сервисах для сделки: поиск, продФк! trade in, выбор агента,

дкп, правов:ц экспертиза, регистрация, безопасные расчеты, страхование, оценка, ипотем.
Однасо есть ряд кросс услуц которые не покрываются текущими платформами: дизайн, ремонт, мебель,
кJIининц переезд, товары для дома.

Назвацие Выручка в 202l голу,
млрд руб

Марiхrtпальность в 2021

циАн
,7 

-2 -l0%
Яндекс Недвижимость 5.4 5%

Авито (недвихимость) 4.8 8уо

.Щомклик 4.z ,7%

Таблица l - sыручка основны)( конкурентов в 2021 mду

Информация по рынý-

В последний mд обьем рынка недвижимости и динамика цен замедляются после бурною роста, но целом
сохраняется положительнаJl динамика.

140,0

120,0

100,0

60,0

40,0

20,0

0,0

714,J
109,2

98,3
94,4

89,9

2о2| 2022

l Вторичный рынок

80,9
75,4

68,з

56,6
52,6

2020

t Гlервичный рынок

202з

202з год

t}

80.0

2019

Рис. 3: .Щинамика цен на недвижимость в России за последние 5 лет, тыс. руб, / кв.м.
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Топ-7 тревдов на рынке жилой недвпr(пмости
Строительная отрасль вынуждена адаtrтироваться под экономическую реальность и запросы покупателей.
Как подходы к современному жилью изменились за последнее время РБК Петербург изучил совместно с
экспертами и участниками отрасли. Всего мы выделили семь трендов, оказывающих вJlияние на жилую
недвижимость как продукr.
На фоне сокрацения предложения цены демокстрирова,rи небывалый рост. <I_{eHa предложения по
отношению к январю 20l9 го.ла выросла почти вдвое: со l2l тыс. руб. в январе 2019-го против 238 тыс. руб.
за кв. м сейчас), - приводит цифры руководитель I_{иан.Аналитики Алексей Попов.

<За 2020 год рост цен составил 26,4Yо в городе и 23,5О% в пригороде. В 202l году в горде жилье массового
сегмента подорожало на 32,1olo, в пригородах +33,40lо. Рост цен продолжился и в текущем году: за полугодие
в Петербурге + l6,20lo, в пригородах + 16,7%), - дбавляет Ольга Трошева.
,Щоля ипотеки на рынке жилья продолжает расти. <Сегодня с помощью кредитов закрывается порядка 90Оlо

сделок), - отмечает генеральный директор АО <Ленстройтрест> Валерия Малышева.

И в ближайшие перспективе - 1-3 года - стоит ожидать усуryбления роли ипотеки, то есть еще больше
сделок будет закрываться с помоцью ипотечных кредитов, полагает коммерческий директор ГК (ПСК)
Сергей Софронов. <Это подтверхtдают данные о восстановлении рынка ипотеки: заемщики в России в июне
получили в банках 5l тыс. ипотечных кредитов. Это на 67,60lо больше, чем в мае с 30,4 тыс. кредитов. Банки
ожидают роста выдачи ипотеки в 1,5 раза уже во втором полугодии 2022 года по сравнению с январем -июнем), - подчеркивает он.

Сmаmья с сайmа rbc.ru кЕовые зе-*ltu. Как ваеmся знаковый пDоекm в ценmDе Пеmеобуоzа>l
(0оп.маmераал)

Матеряалы по теме:
Тренд 1. Рост цен, сокращенпе предложенrrя
Тренл 3.3апрос па комплексный продукт

Трепл 2. Ипотечное кредитованпе и субсидированпые ставки
<<Ilачпная с 2019 года мы перешлп к моделш более умеренного предложенпя на рынк€ - на 1 млн кв.
м меньше, чем прg/lце. И соответственно, более умерепного спроса - 3,,34 млн кв. м. Теперь мы
рассматрпва€м этн цнфры как стацдартные для Петербурга п блп2кайшей пригородIiой зоны и ),,rке от
них ведем отсч€D)
Ольга Трошева
lr\Ii(j]](j.LllIc,ll, liLrHclt ttttttLltlrrl rl ttctltlllt ,,llcl., l|l,\ 1l1(1,111 lIc.ltlttitlttrt,,., l,,,(Sa1l(iг(]lLll)
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<<Мы тоясе стали субсидпровать все ппотечные продукты, за которымп обрацаются кJlиец,гьi, 
-семейную ппотеку, ипотеку для IТ-спецпалистов, ипотеку с господдерrккой. Однако, на мой взгляд,

субсиднрование ставкп н€ стацет долгосрочцым тревдом и уступпт место более традицпонным
ипотечным продуктам>)
Светлапа .Щеrrисова
l lill{a-l l, ] l j l( о I. lc,la l l1)o. lllrl\ ]д( ),, bq) \-.]lcBc, l0l l \lcll I,,

Тренд 5. Персмотр подхода к выбору локацип
Этот тренд подтверждают и другие застройщики. <,Щистанционный формат работы убрал необходимость
находиться в черте город4 и мкогие оценили возможность жить рядом с природой и чаще бывать на свежем
воздухе, при зтом имея возможность быстро добраться до мегаполиса. Статистика прод:Dк в наших проект&к
<Янила> и <lQ Гатчино это подтверждает>, - говорит Валерия Малышева.
<<Те компаниrr, которые будl.т комплексно развивать террпторпп, вместе с жильем вводить школы и
сады нового поколения, грамотно работать с коммерческшм наполпеппем комплекса, создавать
рекреацпонные пространства, остан}"тся в топе>)

Александр Лелпн
lcIlcpil l],lL,Iii (llpcliI\)l],.1,1ilBcil.()i] ( .r t l к t - l lc I с |li,r р l ,,

<<.Щевапоперы ищ]л способы повышецllя рентабе.льности строительства прп падающей
платgжеспособпостп насеJIения п оптпмнзпруют площади объектов. Ипогда это вырая(ается в отказе
от дополцительных опцпй, такпх как кладовые, гардеробные, просторные балконы, нногда банальное
сокращенпе метража самого помещенпя. Но наша компания не l|aмepeнa (ý/резать>) такпе функции в
свопх проектах, потому что на них есть спрос п люди }rке привыкли к оцредеJIенному уровню
продукта>)
Валерпя Малышева
. .|,,, ] ,|,.,,", \'i l,, ,,,r,.l

Трецд 4. сокращенне площадей
С весны 2022 года новым и даже модным трендом стало субсидирование ипотечной ставки в paмKilx
совместных программ застройщиков и банков. кЭтот продукт стал самым востребованным у заемщиков,
учитывбI высокую неопределенность и риски, с которыми стilлкивzlются сейчас покупатели ж}{лья)), -говорит начальник отдела продаж ЗАО <БФА-.Щевелопмент> Светлана ,Щенисова.
Снижение платежа происходит за счет увеличения стоимости покупки, но заемщики заинтересовчlны в
минимизации ежемесячного платежа и скиженик рисков (если недостаточно уверены в сохранении работы),
поэтому они готовы на переплаry, добавляет ,Щенисова.
пандемия сформировала устойчивый запрос на жилую среду в пешей досryпности. оказавшись запертыми
в четырех стенах, люди начали по-другому относиться к возможностям, которые досryпны в горде. Это
усилило тренд на mixed-use-пpocTpaнcтBa в ЖК, которые моryт использоваться для разных целей - в

зависимости от пожеланий самих жильцов, говорит дирекгор проекгов КБ Стрелка Екатерина Малеева.
<Сегодня недостаточно построить школу и продать помещение под магазин, - подтверждает генеральный
директор <Главстрой Санкт-Петербург> Александр Лелин. - А уровень развития окружающей жилой среды
является одним из решающих факторов при выборе жилого комплекса каравне с ценой)).
Современный жилой дом не может быть типовой коробкой в 25 этажей с минимаJIьным благоустройством в
небольшом двор. <Покупатель смотрит на концепцию комплекса, логистику зданий, их дизайн,
расположение рядом друг с другом, соотношение застройки и общих территорий. Соответственно, важна
продуманн!iя и интереснiлrl инфраструктура, удобные входкые группы, безопасность, места для хранения
вещей, рациональные планировки и гармоничнаrl среда во всем ква[лале), - добавляет Валерия Малышева.
Это приводит и к переориентированию отрасли от продiDки квадратньж метров к предложению
комплексного продуlсга как внутри дома так и за его пределами. Примеров, когда застрйщики
самостоятельно создают пространства для городского досуга в жилых комплекс:lх, пока мало, но и их можно
найти в городской черте. В этом голу <Главстрой Санкт-Петербург> в ЖК <Юнтолово> открыл грбной клуб

202з юд
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Трепд 5. Пересмотр подхода к выбору локачип
В Петербурге продолжается освоение (ржавого) пояса. В городе много промышленных территорий, в том
числе в очень привлекательньiх с точки зрения жилищного строительства локациях 

- 
с выходом к воде, на

незначительном удаJIении от центра города и транспортных узлов.
<В масс-маркете внимание уделяется свободным территориям, на которых нет старой и требующей скоса
застрйки. Разумеется, предпочтение отдается участкам с налаженной инфраструкryрой к высокой
транспортной доступностью. В целом можно отметить, что участки дорожают, так как земли все меньше)),

- отмечает Сергей Софронов.

Тренд 6. Спрос на отдеJrку и меблпровку
Тренд на покупку квартир с отделкой сохранился, дФке несмотря на кризис, <Люди по-прежнему готовы
переплатить за готовую чистовую отделку, тем более что застройщики, и мы в том числе, следят за трендами
и стараются подбирать не только качественные, но и привлекательные внешне материалы, соответствующие
веяниям времени>, - отмечает Валерия Малышева.
Светлана .Щенисова полагает, что эта тенденция и не изменится, а доля квартир с отделкой будет лишь
увеличиваться. <Теперь покупателям становится еще более выгодно покупать квартиру с отделкой -стройматериалы выросли в цене, застройщик же получает большую скидку за счет объема закупок), -добавляет она.
Следующий этап развития рынка - все большее количество квартир с частичной или полной меблировкой.
Пока это каса9тся преимущественно квартир-сryдий, осиовная аудитория которых - инвесторы!
планирующие квартиру сдавать, а также регион:rльные покупателиl в том числе студенты, уточняет эксперт.
Но в булущем число пользователей услуги булет только расти.

Тренд 7. Решения для жrrзни
Число инвестиционных покупок сейчас минимально, и чаще недвижимость берут для улучшения жилищных
условий, а в этом случае во главе угла оказываются совсем другие критерии. <Мы видим, что не только
сохраняется, но и возрастает спрос на квартиры для семейного проживания, предлагаемые в относительно
удаленных локациях, но при этом с отличной экологией, прекрасными видами и т. д., как, например, наш
комплекс <<Огни Залива> в Красносельском районе), - приводит пример Светлана Щенисова.

2023 rcд

<Причал Ю> на реке Юнтоловка. Он уже стал местом притяжения жителей и спортсменов по гребле, а также
любителей сапсерфа.

Другой устойчивый тренд - последовательное сокращение средней площади квартир. Причем коснулся он
всех сегментов. ((В массовом сегменте решение девелоперов о снижении жилплощади диктуются снижением
доходов населения и ростом спроса на маленькие квартиры. Однако оптимизация не должна приводить к
общему ухудшению проекта), - подчеркивает Сергей Софронов.
Снижение срелней площади квартир - тренд. который начался в массовом сегменте и впоследствии
коснупся премиальных классов. <Еце 7-10 лет назад бизнес- и премиум-кJIасс ассоциировitлись
исключительно с большими площадями. Квартиры отличались размахом и простором, но с точки зрения
пользы были нефункциональными. В итоге покупатель переплачивал за лишние метры, которые с кzDкдым
годом росли в цене. Поэтому постепенно, с развитием самого рынка начаJIась оптимизация планировочных

решений с учетом рe:rльных потребностей покупателей. Например, в бизнес-классе средняя площадь
квартиры с одной спальней уменьшилась до 35-40 кв. м)), - комментирует член совета директоров и

руководитель направления девелопмент Напsа Gгоuр Владимир Ревенков.
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t} ОЛИМПИАДА
ПО ЭКОНОМИКЕ

БизнЕс
школА
мФти IП.Dтп

О сБЕр
-Lfi
-

Задача
С учетом текущей ситуации на рынке предложите среднесрочную
(3-5 лет) стратегию для развития сервиса по следующему плану:

1. Описание текущей ситуации и динамики компании
р 2. Сравнение Самолет плюс с конкурентами, оценка сильных и

слабых сторон каждой компании
3. Оценка трендов рынка, сравнение с тем, что уже имеется у

Самолет плюс, какие тренды не учтены продукте
4. Сделайте выводы и как можно больше рекомендаций, ответив

на следующие вопросы:
о какие возможности развития компании вы можете

обозначить?
о какие новые направления рzввития вы можете

предложить?

202] Фл



ОЛИМПИАДА
ПО ЭКОНОМИКЕ
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О сБЕр
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l ПервичныЙ рынок a ВторичныЙ рынок

202З (прогноз)

Рис. 4: Количество закJIюченных доюворов на покупку квартиры, тыс шт
что касается трендов ка рынке недвижимости, то активное развитие технологий в течение последних лет
сказалось также и на локупателях в этой индустрии. С рщвитием технологий запросы покупателей расryт. и

индустрия вынуждена подстраиваться по эти запросы (более подробно см. Приложение 1)
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На одной странице MoTtHo оформлять только одну задачу.

Отметьте крестиком комер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567

Если mмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
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Огмстьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

|2з456,7
l

Если отмечено более одной змачи или не отмечено ни одной задачи.
cтpaниlla счйтается черновйком я не проsеряется, Порча QR-кода недоrryстйма!
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На олной страниче мохно оформлять тшIько одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница счrfгается черновиком и не проверяется. Порча QR-кода недогryстима!
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На одной странице можно оформлять Ttь.IbKo одну заJIачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на станице:

12з4567
Есiи огмечено бол€е одной задачи или не отмеч€но ни одной задачи,

страниtlа счиm9тся черновиком и не проверяется. порча QR_кода недопустима!
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На одной странице можно оформлять только одпу задачу
Оrметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлсно на странице:

12з4567

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ви одной за,дачи,

стран и ца считаfiся черновиком и не проверяется. Порча QR-Kola нелопустима!
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На олной с,транице можно оформлять тOJIько одну задачу.
Отметьте крестиком номер задачи,

решение которой представJIеЕо на с,fранt{це:

|234567

Если отмечено более одной залачи или не отмечено ни одной задачи.
сlраница счйтается qерновиком и не проверrется. Порча QR-кода недопустима!
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l l
На олной сTраниче можно оформлягь тшIько одпу задачу.

Отметьте крестиком номер задачи,

реценше которой представлено на страtlице:

12з4567

Еслй отмечено более одпой за,lачи или не отrlечено ни одной ]адачи.
gграница считается черновиком и не проверяется, [lорча QR-кода недопустима!

l
ллlDтu

l

tr

Ll

пI

h/. {

l

2 \ ДМ4 Wчtlлп-J

r\N4.л/t.'l\мЦ

V4Шfu 4леJЫO"г^-

\\

И{4л,

hч
рсl. tл

t
l,\цl, \\L+

и Ч<,иt Фuю/ммt

\,лryЪr4^/ цгlЛМл.

ry\

з 
цдпчм\)

VЧ\

hЦ,Oy\лл fldи'1м"ь\
\'0|" J KJЦl- Wh^\& ЦЮryцлллдJ [М

tro,,\t-\r.

tr
\лfiлI\

'W\,t иryrrnfurwt-- tr

п п п п

3 0<^,tьд,"мл

VWл<пlttь



l l
На одной странице можно оформлять TOJtbKo одну задачу.

Отметьте крестиком rlомер задачи,

решение которой предстаsлено на странице:

l23456,7

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни одной задачи,
страница считается черновиком и не проаеряется. порча QR-кода недопустйма!
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На одной станице можно оформлять только одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено яа станице:

|2з456,7

Если отмечено более одной задачи или не отмечено ни олной :lалачи,

страница считается черноsиком и не проверяется. Порча QR-кода недопустима!
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l l
На одной странице можно оформлять TOJIbкo одну задачу.

Огметьте крестиком номер задачи,

решение которой представлено на странице:

12з4567

Если отмеч€но более олной задачи или не отмечено ни одной задачи.
страница считается черновиком и не проверяется, Порчз QR-кода недопусrима!
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